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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

е ту  
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О о уд т е ое е т т о по дел  е т о о оуп ле   
е т е к  от о е  

  д к  т  

  ео о о  те  

К   упп  по коо д  е о   е е ту  

  о уд т е  те  д ко  т  

К  о о ол о- п тел е ко д  

  д  о уд т е  де у о-д пет е к  лу  

К О  К ко  к де  о о  

К   К к  е пу л к  

ЛО   Л   о е  о о о т   до о е  

К   е едо т е  ко  

К  К  е едо т е  ко  по д ко  те 
К ко  е пу л к  

О  К  те т  о о   ук  К ко  е пу л к  

  е ду од о  т те  по е  к  ед т  

О  те л о-те е кое о е пе е е 

 К   те т о е  ту  К ко  е пу л к ; 

КК  е ду од  еде  к о о к е т  

КО  еко е е к е о  

ОК    о л ое о е т о К о о олу е  

  о т о-п о е кт  
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к  ед т  

  у о-те е к  о ет 

О  О  е т о о оуп ле  
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ОО  о  т   О ед е   
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Л  пе л е п е е т е  л к д о е е оп т  
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  е д к  о  п о  по е  к  ед т  

 о  о ет к  о л т е к  е пу л к 
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   о к  о  о  де т  
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 е т  ледо  по п де оло  ед т  

К  е т  уп ле   к  ту  

К О Эко о е к   о л  ко  дл    о о оке  
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туп тел ое ло о  

. е е  
 

о е  е  к  ед т   л о  о у  по у  
е д ко  о о  п о   по  -  . , кото  л 

п т  те 2015 од   по . О  под е к ул  от ет т е о т  о уд т  
по   ед  д у  е  под е к ул  о т  д л е е о т  

е ул т то , полу е   оде о ко  о о  п о  де т , д 
кото  о уд т  от л   оот ет т   п о тет  де т   
пот е о т  т . О  пок л  оку  те е о о т   
п е е о т  т -у т   о о е у пе о о оп т   о ле е о т   

е  у о   уду е  де тел о т  по . 
е к  ко тет по е  к  ед т  DKKV   к е т е 

о л о  пл т о  по   к  е ду од о  т те  по 
е  к  ед т   по о т ует е д пл о  

пе пект е е  к  ед т   л к д  по лед т  т  
ед т   о л о   е ду од о  у о е. О  п едл ет ок  
пект  о о  е е , о ед  уку, п кт ку  де т . Од  

 о о  еле  DKKV л ет  оде т е ол   ук епле  от уд е т  
е ду о л  пл т о  по . п о   подо ое от уд е т о 

ло о о о от е е о о е  о о  о л  пл т о . е ул т т  
о о  едут к уду е у под оду по у ле  о л  пл т о   
о о е те о о от уд е т   о ле е о т  оот ет т у  

те е о  то о  дл  олее ект о  коо д . 
 к е т е о о т п , DKKV у пе о е л о л т ко  под од  к  

п оект   К ко  е пу л ке.  око  те е о о т   
о ле е е  е о п т е  о л о  пл т о  К ко  
е пу л к   д у  те е о  то о   о л о , у -

о л о   е ду од о  у о  ло подт е де о, то п о е   
о ут т  ук епле , е л   уде  от т  е те, е л   уде  оп т  
  оп т,  е л   от  до т  ол  е ул т то . Од   о о  

е ул т то  л т  т те е к е п едло е , кото е пок т оп т 
п т е   К ко  е пу л ке,  кото  о ет т  о о  п е о  
дл  д у  о л  пл т о . 

от уд е т о DKKV  о л о  пл т о о  К ко  е пу л к  
пок ло, то ел   д  о п д т  о л  пл т о  по е у 

у. о то у,  п е  о л е пл т о  дл  д л е е о 
от уд е т , е ул о о о е    у ле  оде т   
е т о  у о е. 

 

. е е , уко од тел  пол тел о о о ет  DыыV, 
ле  еде л о о п л е т  е  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

туп тел ое ло о 

е л е  л ек еко  

 

е е д   о под !  
 

е е колле , до о е д у !  ду , то ет т ко  
ео од о т  док т  кту л о т  оп о о  е  к  ед т , 

е л  у т т  тот кт, то п кт е к  е т  ,  то  ле  
К к  е пу л к   о  о олет  то  еод ок т о 
под е л  у тел  ед т , кото е лекл   о о  о о е 
ко о е к е поте ,  ое т ое - ел  л де . е од  к  

к т т о е к  ед т  о ок т о о о л   т л  о ект о  
е л о т . е  ел  п едп е  у л  те т  

е  ту  К ко  е пу л к  о то т  то , то  
к л о о едото т  е  п о ле ,   

п едуп е де е   л к д е  по лед т  о о  т  ед т , 
 т к е тел ое е то  е  де тел о т  ет т е 

е ду од  от о е   е . 
 к  подо о  де тел о т    од  по то ее е  е ду 

К т о   е е  ло л  те е о од е от о е , 
кото е  о  о е ед  о л  д т  о о о т  оп еделе  д л е  

де т  по ук епле  о т  ол   е т  о л о  пл т о  
К ко  е пу л к  по   к е т е о л о о е  по ок  
оде т  о уд т е о  те е д ко  т  К ко  
е пу л к   коо д  де тел о т  о уд т е  о о , 
е ду од , еп тел т е  о   д ко о  о е т , 

т о о екто .  у е дё , то от е те л   к  о е т о  
де тел о т  подк епле  о  де , отк   пл , кото е, 

е о е о, удут по о т о т  у е е  оп о т  ед т   е  
е пу л ке  уду е . 

 

ел  е  к епко о до о   у пе о !   
 

 у е е , 
 

е л е  л ек еко , т т - ек ет  те т  

е  ту  К ко  е пу л к  

 

  



 

 9 

9 

NEWSLETTйR нÜR MITARBйITйR 

туп тел о ло о  

ек о  олот К ло  

 

ек ет т о л о  пл т о  К ко  е пу л к  по 
е  к  ед т  о е т о  К    е ко  о л о  

пл т о о  по е  к  ед т  DKKV , п  подде ке те т  
е  ту  К ко  е пу л к   К   еп т е т  по 
о т  дел     те т  ко о е ко о от уд е т   т  

е , е л о л п оект, п ле   по е е поте л  
о л о  пл т о  К ко  е пу л к  по е  ко  

т  ед т   ук епле  у то о т  еле   те то  т  
к о де т  т  ед т  по у то о у т . 

е ул т т  о е т о о п оект  ло е   то е  пу л к . 
 пу л к  л ет  те  по о е , оп   кото у  о л е 

пл т о  по  д у  т  о ут от т  т те е к е п ле  
ое  де тел о т , п ле е  у то ое т е. 

,  е у п л  к т ко у е ул т ту, кото  по ол л  
оп едел т   л е  л е то о , к   о о о т . Это у 
п ед е т о л упо  т уд о то о   л е к пе то  о  о о  

о л  пл т о  К ко  е пу л к   е . О о у  лепту  
отку д о  пу л к  е л   к пе т  о л о  пл т о  по 

 – п ед т тел  о уд т е  о о , у  т туто   у е  
еде , е ду од   еп тел т е  о , о ле е   

п о е  е  к  ед т . 
 д о  пу л к  оде т  пут  п о еде  л  де тел о т  

о л о  пл т о  по   ук о  е е  отк  т те е к  
п ле  дл  д л е е о о е е т о  о л о  пл т о  по 

  ко тек те     пе од   од  по  од ,  т к е 
еко е д  по ук епле  поте л  о л  пл т о  по е  

к  ед т .  
ео од о от ет т , то у пе ое от уд е т о е ко  

о л о  пл т о  по   о л о  пл т о  К ко  
е пу л к  по  п ело к тел о у о т  коо д у е  ол  
 е у о о поте л  о л о  пл т о  К  по   ук епле  

у то о т  еле   те то  т  к о де т  ед т  дл  
о е пе е  у то о о т   полу е  поло тел о о п кт е ко о 
оп т . Од   е ул т то  л ет  то, то К т , леду  п т   
е  о тел т   е е , от л  у т е  е  те е о  
то о  « л  де т  по е л  е д ко  о о  п о  по 

е  к  ед т   -  од », кото  удет п т к 
е л  тел т о  К ко  е пу л к . 

е л  о е т о о п оект  еп т е т  по о т  дел   
еде л о о те т  ко о е ко о от уд е т   т  
еде т о  е пу л к  е ,  К ,  К  , DKKV « о е е 

поте л   К    ук епле  у то о т  еле   те то  т  
к о де т  ед т  дл  о е пе е  у то о о т » е е  
док ет, то о л е пл т о  по ,  кото е о ле е  е 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

те е о е то о  о ут  у пе о  пол т  о ло е е  её 
у к  о л о о е  по ок  оде т  тел т  
т   коо д  де тел о т  о уд т е  о о , е ду од , 
еп тел т е  о   д ко о  о е т   е е е  

ко  ед т , ук епле  у то о т  еле   те то  т  к 
о де т  ед т   е ду од о , е о л о , о л о   
е т о  у о .   

 е е ,  п  е , кто п те  к п о е у е  к  
ед т , пол о т  « еко е д  по ук епле  поте л  

о л  пл т о  по е  к  ед т »  ое  де тел о т   
де т о т  о е т о, то  т  к  ед т . 

 

 

олот ек о , уко од тел  ек ет т  о л о  
пл т о  К ко  е пу л к  по е  к  ед т . 
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К ткое е е 
 

о л е пл т о  по ,  кото е о ле е  е 
те е о е то о , п  пол т  у к  о л о о 

е  по ок  оде т  тел т  т   коо д  
де тел о т  о уд т е  о о , е ду од , еп тел т е  
о   д ко о о е т   е е е  ко  ед т , 
ук епле  у то о т  еле   те то  т  к о де т  

ед т   е ду од о , е о л о , о л о   е т о  у о . 
 -2013 ., е к  о л  пл т о  по  (DKKV) 

одо л  О о  поте л  о л  пл т о , коо д уе  
е ду од о  т те е  ОО  по е  к  ед т   ОО  п  

до о ол о  у т  п т де т  (50  е ду од   о л  
коо д о  е о  по е  к  ед т . Этот О о  

от ет под е к ет по е у   олее ет у  ол  о л  
пл т о   подде ку уп ле  к    о о  п о е  
п т  е е  по е  к  ед т .  оот ет т   

еко е д , DыыV от л  те ко- ко о е кое о о о е  
оп е  к т е о  по ук епле  о л о о уп ле  
п о е  т   е е е  к  ед т , о о е о по 
о е пе е  ото о т   п едот е  т  ед т . 

лее,  пе од   -  . п  о о  подде ке еп т е т  
по о т  дел   еде л о о те т  ко о е ко о 
от уд е т   т  еде т о  е пу л к  е ,  К ,  К  

, DKKV е л ует п оект « о е е поте л   К    ук епле  
у то о т  еле   те то  т  к о де т  ед т  дл  
о е пе е  у то о о т ». 

О о  ел  п оект  л : 
► л  теку е о о то  о л о  пл т о  К ко  

е пу л к  по   к  е  коо д   от уд е т  
е ду те е о  то о    К    е е е  к  

ед т ,  к е то   о е пе е е ото о т   п о л кт к . 
► Ко ол д  ко плек о о под од  по ед т о  ле  лу  

п кт к, л  то о   о д  те е о  то о , к к теку  
пот е о те  о л о  пл т о   К ко  е пу л ке. 

► отк  т те е к  еко е д  дл  о о о о ук епле  
о л  т укту , о л о  пл т о  по   уду е  

 

ледо е у е т у е  п кт к  оде т   коо д  
о о  о уд т е о о уп ле   е т о о оуп ле   

е ду од   еп тел т е  о  по оп о   

п о еде о  о о  д у  е о  по у ле  от уд е т   
коо д   п о е е ото о т   п едот е  е  ту . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

к . Ко епту л е о о  п оект . то к: DыыV,  . 

 

л  ут  екто о   е  оот ет т у  екто  п ел к оду, 
то у е т ует п т  о о  теку  оп о о   к  п о е о    

К ко  е пу л ке, то т е ует е едле о о от е   
о е е т о :  

► Коо д  

► от уд е т о 

► о е е о едо ле о т   

► о л  е у о  

► ото о т , к к п едот е е к т т о  

т те е к е о е к  пок л , то  К ко  е пу л ке е т  
ол о  поте л по у ле  п о е о  по е  к  ед т . л  

т к е пок л, то  те е о е то о  ко   теку е  т укту о  
  К ко  е пу л ке. 

о л  пл т о  де о т ует лу о о е о  леду е : 
► у е т у е ко т кт  е ду  К    п тел т е  

т укту ; 
► у е т ует кт ое от уд е т о  К    е ду од  

о , еко е е к  о , т  екто о   
о  те  ОО ; 

►  К   от ет  к е т е пл т о  дл  е ул  д ку  по 
оп о    К   о л о , у о л о   е т о  у о е. 

►  К   е еет к ко о п о о о т ту . е  е е ее, д е к  

т ту  т ет   л е  уду е . 
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е п еде  о о е оп о , кото е л  под т  у т к   
оде л о : 
► От ут т е е  коо д  п о е о    де тел о т   т е. 
► От ут т е л о о о   К  . 
► О е ое у т е т о о екто   о до . 
► у е о  у т у т тол ко  ко к ет  п оект  дл  е е  

ко к ет  д . 
► у т е о  е от т   К   епо ед т е о. 

 

т те е к е п едло е  п ел  к око тел о у ле  е  
те е о  то о ,  кото ое е е  подт е д ло  п ло 

ео од о т   о т  ол   е т   К    к е т е о л о о 
е  по ок  оде т  о уд т е о  те е д ко  

т  К ко  е пу л к   коо д  де тел о т  о уд т е  
о о , е ду од , еп тел т е  о   д ко о  
о е т , т о о екто   е е е  к  ед т , ук епле  
у то о т  еле   те то  т  к о де т  ед т   

о л о   е т о  у о . 
к е уппо  к пе то  о л  пл т о  по  К т   

е ,  о о е т те е к  п едло е , от  пе л т  
 к пе т  те т   едо т , о уд т е  е т т , 

о о тел   у  у е де  К ко  е пу л к , 
е ду од , еп тел т е   еко е е к  о   

д ко о о е т  л  от  еко е д  по ук епле  
поте л  о л  пл т о  по . 

еко е д  от   о о е поло тел  е ул т то  
от уд е т  о л  пл т о  по  К т   е , 

о у е т лё о о   -  од   к  п оект    о о е о д е  
е ул т то , еле , д , уко од  п по , п о тет  п ле  

де т     -  од .   о то т  де т  т те е к  
п ле , п едл е   п е е оп т   К ко  е пу л ке. 

о л е пл т о  К т   е  еле  п ед т т  е о  
п едло т  епл к  т ко о л  д у  о л  пл т о   

е т л о    о о К к ,  т к е  е ду од о  у о е. 
пе ое от уд е т о е ду К т о   е е   е е  

п ело к тел о у о т  коо д у е  ол   е у о о 
поте л  о л о  пл т о  К  по   полу е  п кт е к  

е ул т то . ло док о, то те ое от уд е т о е ду то о  о ет 
улу т  поте л о л  пл т о , от уд е т о е ду 

л  екто , к к п о е о   о л о  у о е. 
О то  п оект  туп л   К , DKKV   К  по . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

еде е 
 

п о  о  

 

ол т о т    то ее е  олее те о т л  
под е т  т  т  ед т ,   к т т о , 
кото е п од т к тел  л д к   те л  поте .  

ол ко  по лед ее де т лет е  е ул т те ед т  по ло е  
 ело ек, е ,  л . ело ек полу л  е   п е о ,0 л . 

ело ек поте л  ое л е.  ело , ед т  т о ул  е ,  л д. 
ело ек. О е ко о е к е поте  п е л  ,  т л . долл. .  К о е 

то о,  пе од е ду    од  ,0 л . ело ек л  у де о 
пе е е е   е ул т те ед т .  

е е  детел т  пок т, то у о е  под е е о т  
еле   кт о  о е  т  по ет  т ее, е  ет  

у о т , то п од т к о к о е  о  кто о  оп о т   
у ел е  у о  у е  от ед т  о тел  о л о-

ко о е к  о де т е , о о е о  е т о  у о е   у о е 
оо е т .  

о е е т о л д ет  те де  к пл  е е е  п о ле  
 е е е  ко  ед т , о е пе е  дле е  

к т т о оу то о т  т   оо е т , о д  ект  те  
о то   о е к  ко , о о о о уп ле  к  ед т , 

е о п едуп е де , по е  у о  о о о т , 
о едо ле о т , под ото ле о т  е т  оо е т   еле .  

о е е е у о  тол ко у ел л  к  о к о е  , 
к т т о   т  ед т ,  то  ле т о о  т о о 

кте , то п о ле  о е пе е  е оп о т  путё  е   к  
у е д о т л  п о тет .  

л  до т е  о ут  е ул т то   е  к  ед т , 
у е т е о о ок е  л  ело е е к  е т ,  т к е о л о о, 
ко о е ко о  коло е ко о у е  дл  л де , о   т  от 

е  ту  т е ует  ео е л  под од.  
е т   од   т е т  о ед т  о  у л   е е 

е  к  ед т   о о е д л е е о ук епле  д у то о е о, 
о о то о е о, е о л о о  е ду од о о от уд е т   

ло л о о п т е т .  
л  е е  е о ко плек  оп о о  по , т - ле  о ет  ОО  

по ко о е к   о л  оп о   е ол  /  «о т л   
п о  ко е  тел т  подде т   ук епл т  о д е 

о л е о оот ле е пл т о  по  дл  до т е  еле   
д  у то о о т ».  

о л е пл т о  по ,  кото е о ле е  е 
те е о е то о , п  пол т  у к  о л о о 

е  по ок  оде т  тел т  т   коо д  
де тел о т  о уд т е  о о , е ду од , еп тел т е  
о   д ко о о е т   е е е  ко  ед т , 
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ук епле  у то о т  еле   те то  т  к о де т  
ед т   е ду од о , е о л о , о л о   е т о  у о . 

 

О о о е п оект  

 

О о о  ел  о ко  о о  п о  де т   -2015 

.  л ет  о д е у то о т  к ед т   у о е о уд т   о . 
о   п л  е о уд т  подде т  о д е  ук епле е 

о л  пл т о  по   ел  п д  п о е  е  к  
ед т  п о тет   о л о   е т о  у о е. 

 оот ет т    ОО  о о  ел  о л  пл т о  
л ет : 

► е тел о т   к е т е е  коо д   ел  ук епле  
о о то о е о от уд е т   коо д    е л  ; 

► О ле е е те  е  к  ед т   о л у  пол т ку, 
пл   п о   л  екто  т  т ; 

► оде т е о д  л оп т о  о т о к  дл  т  кул ту  
п едот е . 

 -2013 DKKV подде л  О о  де тел о т  о л  
пл т о , п о еде   ОО   о о е до о ол о о кл д   
п т де т  е ду од  о л  коо д о  е о  по 

. е ул т т  о о  пок л , то о л е пл т о : 
► е полу т до т то о  пол т е ко  подде к  -  от ут т  

по  е  к  ед т     по то  пол т е к  
е е   е о  п тел т  

► е е т  до т то о  е е л д к  е у о   те е ко  к пе т     
► е е т до т то  о  е у о   
► От ут т ует оу- у по те    п о  т   

О о  п ел к е то о е у о у де  ол  о л  пл т о . 
Это, од ко, е тел о п ло е у л  о л  пл т о ,  

т о т , око у е  те е о  то о   п т е о . у е е, 
п ед т ле е  де еко е д , п едл т: 
► к епле е о о то о е о  е от ле о о кте  о л  

пл т о  

► О е пе е е ко од тел о    етко о е е ко о д   
о л  пл т о  по от о е  к К ету т о  л  д у  

пол т е к  у е де  око о у о . 
►  т о т , еко е д  п л  о л е пл т о  к т  

олее кт о о уко од т   п оп д  ол  коо д то  от по  

► те т е ко у оде т   д у  екто   оте 
о л  пл т о . 

► е  от уд е т   т  екто о   е т  оо е т .  

► оде т  п е е  ук   д  по п т  е е   о л т  . 

► оо е е о е  оп то    е ду о л  
пл т о , е е  о е е о о   ко т ту  е о л  ете  

о л  пл т о  

О о  от ет пок л по е у   олее ет у  ол  
о л  пл т о   подде ку уп ле  к  ед т    
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

ок  л   п о е  п т  е е   е е .  оот ет т   
еко е д  DKKV от л те ко- ко о е кое о о о е о 
ео од о т  ук епле  о л о о уп ле  т  п о е  

е  к  ед т ,  т о т , дл  о е пе е  ото о т  к т  
ед т    п едот е . 

ое ледо е о ет т  е л о о  т е, под е е о  
т  ед т ,  кото о  л е т укту  т  п о е о  

е  к  ед т  о е т ое  о л о  пл т о о . Коо д  

уко од т  т  по подде ке п о е  е л  п оект   ото о т   
от уд е т  оот ет т у  е т   е о л  о   

подде ку п оект  л т  кл е  пект  дл  под одо , кото е 
п ле   ук епле е о л  п о е о . ледо тел о, 

тел т о К т  од т   п о е е п о еде  л  е  
к  ед т ,    е  о  л ет  под од е  т о . 

 

Ко тек т К ко  е пу л к  

 

 К  , о д    оду, л ет  у е де е  по ок  
оде т   коо д  де тел о т  о уд т е  о о , 
е ду од , еп тел т е  о   д ко о о е т   

о л т  е  к  ед т .  то ее е  о  о  
о л о  пл т о  К  по  – ек ет т  К  , е еет к ко о 

п о о о т ту ,  у д ет   ее ук епле , о о е о  к д о о   
те е ко  поте л . Од ко, е от   теку  т ту , ек ет т  

 К   те о  от уд е т е  е ду од   еп тел т е  
о , кт о от ет д е л е  е  по . 

л т о  дл  о у де  оп о о    К  е ул о от ет  
о л о , е о л о   е т о  у о , то о е пе ет о о о т  

оп еделе  олее у  оп о о   пе е оду к епо ед т е о у 
п о е у п т  е е . о л  пл т о  от уд ет о е  

те т   едо т . е о л л ет е едо т е  ко  по 
д ко  те К ко  е пу л к .  о е  ло о т  е т   

у е де , кл  тел т о  те т о е  ту  
К ко  е пу л к . е  де тел о т  е  те т   едо т  

ок , о  то е е  о е  т укту о   о е   пл е 
от ет т е о т  по оп о  п едуп е де   л к д  по лед т  
т  ед т  п од о о  те о е о о кте . 

о, то о л  пл т о  у е от ет о е  
оот ет т у  екто   те е о  то о ,  то 

тел т о К т  т е т  к до т е  у то о о е  
к  ед т   т е. 

 

етодоло  п оект  

 

О  под од л ет  о о о  то о п оект . От л о   до 
е е  т д , п оект от е ет о д  те е о  то о   

т ет уппо е е е .  л о  т пе, ко до  п оект  
п о еде  л  те е о  то о . те е о  то о  л  
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п ед т ле  ел   д  п оект  путе  п о еде  уп е   
е о , кото е п едо т л   т к е те кт у  пл т о у дл  

о е    оп то .  п от е  е о п о е  е л  п оект  
л  полу е  о т   от те е о  то о ,  о о о т  

о едо ле   о оде е л  от  т те е к  
еко е д . 

т те е к е п едло е  л  от  путе  п о еде  
ко плек о о л   о о е от ле о   е д пл о  от   
екто  по е  к  ед т . Это кл ет  е  о о у  

пол т ку, от уд е т о  оде т е, о о е о о т   
пот е о т  дл  олее у ле о о п о е    т е. л  л л  о  
дл  п о еде  л  о л о  пл т о , кото  ук ет о  
пол о о   л е то о , к   уду е о о о т , кото е л  
п е е   о те SWOT- л . SWOT- л  п ед т л о о  о о  
ко пете   теку  пот е о те  о л о  пл т о ,  то п ело к 

де т к  о о  оп о о , кото е удут улу е  путе  т  
т те е к  еко е д . т те е к е п едло е  о п д т  
е д ко  о о  п о о  по .  у ке  пок  п о е , 

п едп т е  е е  то о п оект . 
л од  де тел о т  п оект  ло дел о к т о е 

о ле е о т  п  оде т  те е о  то о  от тел т , 
е ду од  о , к де е к  / у о- ледо тел к  

у е де , еп тел т е  о   л е л о  КО   
у т  о . т те е к е п едло е  л  оп еделе  

оп   у ло  т , пол т е ку  т укту у, пе пект    
у т у  те е о  то о . 

 
у ок . етодоло  п оект . то к: DKKV,  . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кл е е те е о е то о  

 д  п оект о лек л  у т к   о л о   
у о л о  у о е, кл  п т е к е от о е   е ду од  
у т  о : 
► те т о ко о к  К ко  е пу л к  

► те т о е ет к   п о ле о т   
► те т о т по т   ко у к  К ко  е пу л к  

► те т о ел ко о о т   ел о  К ко  е пу л к  

► те т о д оо е  К ко  е пу л к  

► о уд т е ое е т т о по дел  е т о о оуп ле   
е т е к  от о е  п  тел т е К ко  е пу л к  

► о уд т е ое е т т о текту , т о тел т   л о-

ко у л о о о т  п  тел т е К ко  е пу л к  

► е т л о- т к  т тут п кл д  ледо  е л  

► т тут е оло  о л о  к де  ук К ко  е пу л к  

► К ко- о к  л к  е тет 

► о уд т е  у  т тут ледо  е о то ко о 
т о тел т   

► л  еко е е к  о  л л- д ко , к-Кул ко , 
ко , О ко   л ко  о л те . 

► е ко  е т т о по е ду од о у от уд е т у 

► е к  К  К е т  е т л о   

► о л ое о е т о К о о олу е   К ко  е пу л ке 

► е  к  К ко  е пу л ке 

► е  одо ол т е  о  ОО  

► е  о  д оо е  ОО  

► о  т  ОО  

► ICCO Cooperation 

► по кое е т т о е ду од о о от уд е т  

► еп т е т е ду од о о т  те т  е ду од о о 
т  ел ко т   К ко  е пу л ке 

► е к  о л  пл т о  по е  к  ед т  

► ек ет т о л о  пл т о  К ко  е пу л к  по е  
к  ед т  

  

О о о е о е о под од : 

П о е  о е т о о у т  под у е ет пол ое у т е 
оот ет т у  упп  оот ет т у  д , кл  о е  

о е , п т е е е   е л . http://www.eird.org 

- ле е е е  оот ет т у  те е о  то о   
е е  е  д , кл  о е  о е , п т е 

е е ,  о е т ое пол е е 

- еде е оед о е у о   е екто  

- Ок е поло тел о о л   л , п  е е  

http://www.eird.org/
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е е к  ед т   те е о е то о  
 

Оп еделе е по е  е  к  ед т  

 

е от   оп еделе  п о е   ук епле  поте л  
п от оде т   ок е  поте   у е , у е т е ое е е к  

ед т   т е ует упо т   то о т . 
 л ет  о е  ло  п о е о   е ул о у д ет   о е  

по   пол т е ко   п о о  ото о т ,  т к е око  кл де е  
те е о  то о ,  т о т , у    п кт е ко  оп те. 

 дол о т т   к е т е у то о о п о е  , ледо тел о, 
т е ует т тел о о пл о  т   ект е т у е т  по . 

о е   е л    -  . удет  оп т    п п , 
о ул о е  око ко  т те  по о е пе е  олее е оп о о  

  « уко од е  п п  п едот е   т   ед т , 
о е пе е  ото о т  к   е   по лед т »  ее л е де т  

 о ко  о о   п о е  де т ,   ледо т   е ло е  
п п    у ето  о л   у ло    оот ет т   

ут о уд т е   ко од тел т о ,    т к е  о  
е ду од   о о т   о тел т .  

Од   о о  уко од  п по , ук   о е  
 пект, л ет :   уп ле е  т от л  

коо д о  е о  ут  екто о    у о е е  екто о   
оде т   оот ет т у  те е о  то о   е  

у о   т е у т е то о е о у т  е  о уд т е  т туто  
пол тел о   ко од тел о  л т   о л о   е т о  у о  

 етко о оп еделе  о о те  о уд т е   т  
те е о   то о , кл  ко е е к е п едп т   у у  

о е т е о т , дл  о е пе е  о о о т , п т е ко о 
оде т , одопол е о т  у к   подот ет о т   

по леду е  де тел о т   ,  . .  
е у ло о, до т е е у е т е  е ул т то  т е ует т е до  

п е е о т   у т  пол т е ко о уко од т  т   е  у о   
о у е т ле  то  о о  п о   по леду е  де тел о т    
 е    о д  ео од  л оп т  у ло    уп ле е  

т от л  коо д о  е о  ут  екто о    у о е 
е  екто о ,  т к е оде т   оот ет т у  те е о  

то о . 
т е е  оот ет т у  те е о  то о  оп едел ет   

к е т е о о о о пект  ук епле    о л о , у о л о  
 е т о  у о .   п кт к  л  у ок , ле е е  п тел т е  

о е, от ук , д ко о о е т   е ду од о о у о , о л   
е т  о о ое л е  л ое т е п о е о  по . К о е то о, то 

о ет о т  ду л у е от , о д т   о о е полу е  
е ул т то  л  ук епл т  поте л о . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

ед е е е д ко  о о  п о  по  

 

  оду, ло л  т ОО , п о еде   . Ко е, по , 
п л о ку  о у  о у е т    2005-  од : 
« о е е у то о т  о уд т   оо е т  к к  т  

ед т ».  по леду е ,  ел  оп еделе  п о тет  п ле  
де т  по у е е  оп о те  ед т   пе од по ле  од ,  
т ет е  е о  ко е е  О  О ед е   по , 

о то е  −  т   од   е д е, п е екту  , по , л  
п т     -  од .  

 у ето  оп т , полу е о о  оде о у е т ле  , дл  до т е  
о д е о о е ул т т   ел  ео од о, то  о уд т   е т о , 

о л о   е о л о   о е о о  у о  п едп л  
еле п ле е де т   к  отдел   е  екто о   леду  
ет е  п о тет  п ле :  
► о е к  ед т .  
► о е е т о е о о о - п о  ок уп ле  ко  

ед т .  
► е т   е  по   ел  ук епле  поте л  п от оде т .  
► о е е ото о т  к ед т  дл  о е пе е  ект о о 

е о   ед е е п п  « дел т  лу е, е  ло»  
де тел о т  по о т о ле , е л т   еко т ук . (  , 

 .  

   -  од  п ет е о ое оо е т о 
о е е т о т  о о о-п о е к  уп ле  ко  
ед т  путе  у е де   ук епле  п тел т е  коо д о  
о у о   у т е  оот ет т у  те е о  то о   

о л о   е т о  у о ,  е о е т   о л  пл т о  
по . 

 
у ок . е  е д ко  о о  п о  по ,  ОО , 2015 . ео л  

пе е од  К   –  .  

 

 ло л  по е тк  кл ет  е  ет е п о тет  
п ле , до т е е кото  л ет  кту л  дл  К ко  
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е пу л к ,  од о  то о ,  о тел т о   д у о  то о , к к т -

у т  ук о  ло л о  по е тк . 
 

Л те ту  о о  

 

ел  п оект  кл ет   ук епле  ол  о л о  пл т о  по 
  пе у  о е ед  е тол ко  о л о , о   е ду од о  

ко тек те, , ледо тел о, по е  е о ект о т   е о кл д   
о е ел  по .  л те ту о  о о е л  поп тк  оп едел т  т ту -

к о ук  о , о   о л  пл т о  по ,  ел   
д , о едот   е о ук епле   у ето  е д пл о о  

о е т о о под од . Это ло п о л о о к к у т о ле , т к  
о е т  отк . 

  оп едел т  к к о л  пло дк  дл  те е о  
то о   ел  п оп д    лу т   к е т е е  коо д , 

кото  л ует е о л т  по ед т о  о ед е  у л . 
О о  ел    кл ет   о д   отке о л  

те   о л т   под од  оот ет т у  т .  ОО ,  
. .  д пт е    е  од , о д ет , то   удет о ле е  

 о л е  е ду од е у л  по . 
О о  п о од т   пол о е  Google S holar, епо ед т е ое 

пол о е ук , Pre e tio  We ,  т к е у о  л те ту   д  
ледо  Mi rosoft. К о е то о, пол о   д  пу л к  

е т  ледо  по п де оло  ед т  Э  е  йMDAT. 
л  т  о о  к те , кото е пол у т  дл  дет л о о 

л : 
► к епле е о л о  пл т о ; о о кл ет  е  е 

поте л  о л о  пл т о  по   л  ед т  т к е, 
к к п т е к е ет , п кт к  о о е о уп ле   т.д.  

► О  под од; о  кл ет  е  о е т  под од  е о оту  к  
 

► о л  пл т о   у т е те е о  то о   ото о т   
п едуп е де  

► е д пл ; о  кл ет  е  д у е  е д пл  
етод  по   ото о т  к    п едуп е де , кото  еет 

от о е е к  поте л  

Этот о о  о е  о  те е к  те  от о т  к те оло  
по , от о   ОО  http:// w.unisdr.org/). 

 оот ет т   ел  ледо , л  л те ту  л п о еде  

по ед т о  д у  о о  п по  - п о е   у т е  о  
те е о  то о   ук епле е о л о  пл т о  по  - т к е 

л  от е  леду е пект  к : о к  у о  л те ту е, 
DыыV,  .  

► т е т о  от уд е т о 

► О  под од 

► е д пл  л  

► о л  пл т о  по   те е о е то о   ко тек те 
ото о т   п едуп е де  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

► Э ект ое уп ле е 

 

о  т елл п едл ет о е т  под од  е о о е  доку е те 
"Опе т  т укту  дл  е е  п о ле  » Mit hell, .  то е  
к к о  оку ует   пок тел  дл  е е    о е  ле, е о 

етод п е  т к е к олее ко к ет  пект . 

л те,  .: "... ол  т о л  п т е к  от о е   
о е е о  ло л о  ок у е  ед  д ку  под ет ол е 
оп о  ле т о т , ект о т   подот ет о т  ете о о уп ле . .... 
о лед е о е к  п т е т  о е у  п едпол т, то о  о ут 

полу т  от етко   к у е т у  т тут   о о то о  
о л е , е  ел   ок , уко од т у, кото ое л ет  олее 

ект , у ле о  подот ет о т , те т е к  о о о , 
от ет о т   е о  о то  ". 

у е т ует п е ,  до е , де п о е  у т  "п од л   
отке пл  уп ле  ед т ,   д у  ок пол т к   

л о  п ле  ,  т к е у ле  коо д   п т е т  е ду 
о уд т е , О, к де е к , ед т  о о  о , 
е ду од  п т е   т  екто о " Э К О ОО ,  .). 

КК е л  е  MйNA по уп ле     о од  - 

т о тел т о у то  о одо . то  под е к т: " о е т е у л   

о о то о ее от уд е т о  е т о , о л о   е о л о  
у о  ео од  дл  ект о о о од ко о   уп ле   е о е 
MENA ........  е ду о од к  е е   уп ле е  ед т   
д у  екто   т к е оп о , к к е е е кл т , т е о одо , 
д оо е е, о о е, п о  те , те оло   т.д., дол  

т  лу е по т   кл е   оот ет т у е п о  " КК,  .). 
е од  о е т, то  о едото т  - то у то о т .  е е  

по о  ое  п оде то олее о, е   л о  д у о  о л т . О о е 
ед т , к к п ло, е е у т  ко е по ле к т т о  дл  е едле о  

по о , о т о т т по ле ко отко о п о е утк  е е . 
ледо тел о, д  т  у то ое е е е дл  е  по о е пе е  
ото о т   п едуп е де . От ет кл ет   о д  п о о  

т ту о л о  т укту   ет  дл    к к о етует  ое  т т е дл  
екто  д оо е  -  еп т  у - п  д екто  е т  

ледо   о л т  п де оло  ед т  Э   п о е о   
е тете Лу е , кол  о е т е о т  до о   еле . е  е е ее, 

од   едо т тко  т т  л ет  то, то о  е у т ет 
е д пл е л . 
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к 2. Л те ту  по , то к:DыыV,  . 
 

 
 

 

кл е е 

 

О  под од, пе  дл  ук епле     о л о  
у о е, е л пол о  ее, кото , о л о л те ту е, л 

от е  дл  е о ледо . 
е  е е ее,   ел , о е т  под од дл  ук епле  

л  е о   к  , у пе о о у е т л л  до то о  док л 
о  ект о т   л  е ,   . л  о ле е  е 

тол ко е оот ет т у е те е о е то о , о  д у е 

оде т у е д у   д у о  о , то  е кол ко  по ет 
  ле е п о ле   у е ул о е ко л кто   е  т д  

п о е . 
О  под од пок ет, то ле е л о т  " о о у   пло у " 

п кт ку, ко д  е т  е л д   по е то  л  о  п о ле . 

о е е е о  т е у т е д пл о о от ет , кото  п едл ет 
тот под од. к епле е о л  пл т о  л ет  од   т  д , 

кото е т ут олее кту л   уду е . 
 

  

25%

25%
14%

14%

22%

Л те ту  по е  к  ед т

т е т о  
от уд е т о

О  под од

е д пл  
л

о л  пл т о  
по   те е о е 
то о   ко тек те 
ото о т   

п едуп е де
Э ект ое уп ле е
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

К к  е пу л к  
 

К тк  то  

 

К т  – о , е т л о- т к  т . ло д  те то  
К т  о т л ет ,  т . к . к . % т  т о . ед  

от  -   д у о е  о , п о т ет   п д   о ток   к ,  
е е    —   к .  од т  п е о е ду °  ° е е о  

от . 
 

у ок 3. о  л д т К т . то к: Loveopium, 2012 .1 

 
 

К т  т  е е е  е пу л ко  К т ,  п де —  
е пу л ко  ек т ,  о- п де —  е пу л ко  д к т    о-

о токе —  К т ко  од о  е пу л ко . 
еле е К т  о т л ет    ело ек. е о  е пу л ке 

п о т п ед т тел  олее е   о л о те . ол  о од ко о 
еле  К т  о т л ет ,  п о е т , ел ко о – ,  п о е т . 

о д т т о у деле  т  еет  о л те  тке к , 
л л- д к , к-Кул к , к , О к , л к   у к ,  
о о ,  о од    ел к  уп . О о е о од  - кек  О . 

О о ое еле е т  —    ело ек л  ,  % — о т л т 
к . К  п о т  е  те то  т   п ео л д т  

ол т е ел к  о о .  то о  е те по ле о т  од т  
у ек  —   ело ек, кото е о т л т ,  % еле , 
ко е т о   о- п де т   п   ек т о  

о . у к е —   ело ек, о т л т ,  %, о едото е  л  
о о   о од   ёл   е е е е пу л к . у е —  , у у  — 52 

, т д к  —  , ту к  —  , к  —  , т т  — 28 059, 

е д  —  , ко е  —  , ук  —  , е  — 8 563. 
 

 

 

 

 

                                                           
1 т «Loveopium» - ото  т  топ удо  - 

http://loveopium.ru/priroda/grigorevskoe-ushhele.html,  од 

http://chistoprudov.livejournal.com/profile
http://loveopium.ru/priroda/grigorevskoe-ushhele.html
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у ок 4. д т т ое деле е К т . то к: « -п о т Ко е - д», 
 . 2 

 
 

  од , по ле п д  , отк ет  о  т   
о о еко о  то  к ко о од .  у т  К т  о л е  

у е е  о уд т о   л  т п е о о .  
 о е т е о-пол т е ко  пл е е пу л к  п о ел  е т ут  

о уд т е о т , т л  оп  ле о  о о о оо е т .   
оду п ет  пе  Ко т ту  у е е о о К т . Од ко 
едо отк  о  е о  п ел  к око у де ту о уд т е о о 

д ет   е пу л к  т о т  о- ду т л о . 
Эко о к  К т  о то т п е у е т е о  п о ле о т   

ел ко о о т , п ё   ел ко  о т е то е поло  
т удо по о о о еле . 

о ле о т  п ед т ле  е ет ко   до е  от л . 
у е т у т п едп т  лё ко   п е о  п о ле о т . тел  

т  п одукто  ел ко о о т  дёт  к по т. е ло у  т т  
до одо  К т  о т л ет ту .  

 ду о о   у е е о о К т  т к е п о о л  
тел е е е , е п о е о  де ок т .    т  

п ет  д ко о   е е о о  дл  д пт  ее к о  
от о е . л  ду о о о о о де  о е т  о о ое е е еет 

е е ое от о е е к кул ту о у лед ,  т о т , к еде у у т о о 
од о о т о е т  – по у « ».  

о уд т е ое у т о т о К ко  е пу л к  оп едел ет  
Ко т ту е , п то     од . о  Ко т ту  оп едел ет 
о уд т е у  о у п ле  К т  к к п л е т ку  е пу л ку. 
 е ул т те К т  т л ед т е о  п л е т ко  е пу л ко   
е т л о- т ко  е о е. 

                                                           
2 т « -п о т Ко е - д» к т  ео е ко о поло е  К т  - 
http://kovcheggrand.ucoz.net/index/kyrgyzstan/0-4,  од 

http://kovcheggrand.ucoz.net/index/kyrgyzstan/0-4


 

 26 

26 

о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

 
у ок 5. о уд т е е ол  К т :  ле  - о уд т е  л  К ко  

е пу л к ;  п  - о уд т е  е  К ко  е пу л к . то к: « е де т 
К ко  е пу л к »,  .3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

е де т ет  е од  оло о е  око   е т  лет, 
е  п  пе е   то о  ок. е  е де то  К ко  
е пу л к  л ет  . . т е ,   окт   од . 

л  п тел т  - п е е - т  ет  п л е то  по 
п ед т ле  п л е т ко  к  л  ко л  ол т .  

л е т т  - о о ку Ке е  еет п о тет е е   
оп еделе    е е   пол т к  о уд т , л ет  
од оп л т ,  о то т   депут то , е  око   п т  лет по 
п т  п к . 

 К ко  е пу л ке о уд т е  ко  л ет  к к  
к, о л  - у к  к. О  к  пол у т  оп о,  

делоп о од т о едет   д у  к . 
 

ед т   т е 

 

л од  о  ел е т е  о   у е е о ко т е т л о у 
кл ту К т  т ет  к е  к уп е   пл ете лед ко , о о  

е  поле , т е тел  о  ек, око о  о е , л п к  лу о  
 о т  оо е  т тел о о  от о о  плодо од  дол . 

К т   лу ое о ео е ко о поло е  л ет  т о , 
кото   тел о  тепе  под е е  о де т  т  ед т   
к т т о . 

ол у  у о у еле   о ект  ео е пе е   
К т е п ед т л т: е лет е , опол , е е л , еле е 
поток , п одк , подтопле , под е  у о  у то  од, око о е 
п о ооп е о ё , о то л , у . 

 К т е, по епол  д , т ет  е е ее  т  
оп   олее  т  о о о оп  у тко , о о   о  - то ко  

л  т  ед т ,   к т т о , кото е п еделе  
е о е о   л  тепе  кт о т  п о л т   те то  
е  е  д т т  о л те  К т . т    по 

у тел о у о де т  е т т  кте . 

                                                           
3 т « е де т К ко  е пу л к », о уд т е е ол  К , 
http://www.president.kg/ru/kyrgyzstan/gosudarstvennye_simvoly/ ,  . 

http://www.president.kg/ru/kyrgyzstan/gosudarstvennye_simvoly/
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ел  
п одк

опол

л
е лет е

подтопле е

л е е до д

о дк , о , 
о оо о е

к уп е по

ек

те о е е   
к уп е до о о-

т по т е 
п о е т

у  ете
д

е оп д
к еп д , о л

лед о  то

п о е

олее  к уп  еле  пу кто  поло л   о е о о  
о о  е лет е , те о т  кото  о ет до т т    олее лло . 

  п о т около % еле  е пу л к  п е о, , ,  
ело ек . е оот ет т у  д . 

 
к 3. т т т е к е д е о кол е т е п о о ед  е  ту  

п од о о, те о е о о, коло е ко о, оло о- о л о о кте   те то  
К ко  е пу л к   пе од -  . то к:  К  ,  .4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

олее то о,  те то  К ко  е пу л к : 
► т ет  олее  опол е-оп  у тко ; 
► еет  олее  о то л , кото е оде т около  л .  

ток   д о кт  от одо ,  т к е е  от ло  к , 
пу т  по од  еко д о  уд - д о кт  от одо   о е  

о  е  л д. то .  о у о о о о д о кт о о е  
поп д т те то  К т , К т , д к т   ек т , 
 о  еле е  около  л . ел; 

► поло е о олее  п о ооп  око о  о ё , о д  
е е у  поте л у  у о у еле   од о о т е  

о ект , т к к к  п о  т о о е о  еле   
п одко  потоко , кото е п  оде  у то еле е дол  о ут 
п е т  к к т т о е к  по лед т . 

 е лет е  е  К т е по у тел  о де т  
т о о ое е то ед  п од  оп о те , т к к к п о од т о  

е п о, то оп о о д т  то  о де т : опол , о л , 
по   д . п ло е е   

К т  ет ол у  т  -   е е е о  
  л ет  од   е ооп  е о о  е т л о  . -

 т  е е е  п де  К к  то   у ко  пл то ,  е 
–  ко  пл т о о   п т ет л ое у е д о л ое т е, 

                                                           
4 к от  ек ет то  о л о  пл т о  К ко  е пу л к  
по е  к  ед т   К    о о е т т т е к  д  

еп т е т  о то   п о о о  е  ту   К  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

кото ое л ет  од о   п  о к о е  о о ле  
е лет е .  

 ед е   те то  е пу л к  е т ует   е лет е   
од,   по дк  де т -д д т  о ут  о т   тудо  ол е . 

О  е лет е  пол т   п едел  е о  ко . ол т о 
по е т о  од т   лу  от  до  к . 

О  т т т к   те то  е пу л к  пок ет, то е е од о 
е т ует  по дк   е  ту  л о о кте , 

тол ко п о  у е  от кото  о т л ет  ед е  -  лл о о  
долл о  ,  о е т  те л  поте , ко о е ко о у е  

 пот е о те   о т о ле   еко т ук  е о по т д е о от 
ед т  кт е к  тел   де тк  . 

е л е е т  е е од  те л  поте , ко о е ко о 
у е , у тко   пот е о те  дл  о т о ле   еко т ук  е о 
по т д е о от ед т  кт е к  тел ее  де тк  . 

 
к 4. ед е одо о  ко о е к  у е  л . долл о    К т е. то к: 

 К  ,  . 
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у ок 6. К т - е  п о т е  оп  п од  п о е о   ле   те то  
К ко  е пу л к . то к: еп т е т о то   п о о о  е  

ту  п   К ,  . 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

                                                           
5 К т  к  еп т е т  о то   п о о о  е  ту  

 К  « о то , п о о о е оп  п од  п о е о  К ко  
е пу л к    од» 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

е е к  ед т   т е 

 

е  К , кото ое л ет  упол о о е  о уд т е  
о о  пол тел о  л т  К ко  е пу л к , о у е т л  
ед у  о уд т е у  пол т ку  о л т  д ко  т , по о , 

д о о  е оп о т , е оп о т  л де   од  о ект   
д о етео оло , детел т у т о еукло о  о те кол е т  
е   к  ту  п од о о  те о е о о кте .  

 п от е  дл тел о о пе од  п о од е  те то  
К ко  е пу л к  е е  к е ту  л о под т 

е ул т т  е т    од   од т о т  е е  п еп т т е  дл  
у то о о т  т   е  у о  ед о т . 

К т , уду  у е е  о уд т о , од   те е о  
о е пе е  о л о  е оп о т   о л т  д ко  т , 

о  п п  по у ле  де тел о т  дл  у е е  оп о т  
ед т , п кт е к  пе  ед  по т о ет к  о уд т  о у е т л 

пе е од от те  д ко  о о о , кото   о о о  л  еле   
ту еле   ое ое е ,  те у д ко  т .  

ео од о от ет т  т к е до т е е по е тк    -  од : 
« о е е у то о т  о уд т   оо е т  к к  т  ед т » 

кл л   е  п т  п о тет  п ле , кото е л л  кту л  

дл  К ко  е пу л к ,  од о  то о ,  о тел т о   д у о  
то о , к к т -у т  ук о  ло л о  по е тк . 

Од   о о  о тел т   к   л ло  о д е  , 

кото  кл л    е  коо д у  о  о уд т е о о 
уп ле , у у  т укту у, к пе т у  уппу  те е к е о е упп  
по п ле . 

к,   оду  К т е л  о д   , те   л дел  
   о д  о л о о е  коо д   

т те е ко о уко од т   е е е  к  ед т , кото  
п еду т ет у т е е  те е о  то о   т е, кл  
о уд т е е т укту , т  екто , д кое о е т о  
е ду од е о . 

 ел  о у е т ле  коо д  де тел о т  о уд т е  
о о , о о  е т о о оуп ле , о , д ко о 
о е т /о е т е  о ед е , еп тел т е   е ду од  
о   о л т   п   К   л о д  ко ул т т о-

о е тел  о  - ек ет т о л о  пл т о  К  по .  К  
, кото   е од  де  кт о от ет  е е  по: 

► о  отк  т те , дол о о  п о , п оекто   е  
по   ук епле  ото о т  к ; 

► е   у ле  от уд е т   е т о , о л о   

е о л о  у о ; 
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к 5. п ле е о уд т е о  те о  д ко  т  К . то к: 

ту о е л  ко  ед т   К , ОО   К ,  .  6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

► о е пе е  о о о т , о т о    о е  о е  

е ду о уд т е  о , е ду од   
еп тел т е  о   п ед т тел  д ко о 

о е т ; 
► о  отк   д л е е о т  о е  ко еп  

о о о  пол т к , о о , к т е о  ед , 

е е ко  е оп о т   е е ; 

► улу е  оде т   е  е ду у е т у  т укту , 

от   е е   д у  оот ет т у  о   

о л о , е о л о   ло л о  у о . 

к  к  де тел о т   К    ел  о о е  ко к ет  е  
по п от оде т  е  ту  е тол ко те о е о о кте , 
                                                           
6 ту о  л  ко  ед т   К т е. о  ОО  « п ле е 

к  т  ед т ». оект «Э ект ое уп ле е к  т  
ед т  дл  у то о о т   е оп о т  ело ек »,  . 

едо т е е под те  

 

 

тел т о К ко  е пу л к    

е едо т е  ко  по д ко  
те К ко  е пу л к  

те т о е  ту  К ко  
е пу л к  

упол о о е  о уд т е  о  

о е  
 те л е е у  

л   ед т  

 К  

е то л е под те  

 
е пу л к к е о  пол тел о  л т , 

о , о е т е е о ед е , 
до о ол е о   

 

Ко  по д ко  те 

 

лу  д ко  т  

 

о о  д ко  т  

 

о е  
 те л е е у  

л   ед т  

 

е т е о уд т е е д т   
о  е т о о оуп ле   

 

Ко  по д ко  те 

 

о е  
 те л е е у  

л   ед т  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

о   оло о- о л о о  ко л кт о о кте   дол о о о  т пе до 
 од ,  т к е оп еделе  п ле   п о тето , т е у   

пе у  о е ед , о  е оп т , к к д ет  ед т , 
т к  ед т  до о о  л  от  т те  ко плек о  

е оп о т  еле   те то  К ко  е пу л к   е   
к  ту  до  од   ут е де  о т о ле е  тел т  
К ко  е пу л к  от    од  № , о о е д  кото о  

л  те о   о л у  о у у то о о т  
К ко  е пу л к   пе од -  . 

Од   п ле  п о  ло о д е поте л  
п от оде т  ед т   у о е о уд т   о , е л  кото о  
о у е т л  п  подде ке о  т   О ед е  

 ОО , I ter hur h orga izatio  for de elop e t ooperatio  ICCO 
Cooperatio   Action by Churches Together for Development (DCS Central Asia ACT 

Allia e  путе  о д  л о  еко е е к  о  л  КО   
л л- д ко , к-Кул ко , ко , О ко   л ко  о л т ,  

о  о е ед  кото е о ед л  ет  еп тел т е  о , 
де т у   е е , о  ок у е  ед , олоде о  пол т к   
до о ол е т ,  т к е  д у  е  дл  ок  подде к  
упол о о е  о  о уд т е о о уп ле   ел : 
► у ле  оде т   коо д   д к  о е т о   

по е  о едо ле о т  д  о к  т  ед т ; 
► п о еде  о  е о , ко е е   ку о  дл  п ед т теле  

д ко о екто ; 

► отк   ед е  о е т  п о   п оекто   е е 
уп ле  к  т  ед т  п од о о, те о е о о  
коло е ко о кте . 

 оп еделе  о о  у к  о л о  пл т о  К  по  
т к е у т л  оп о  о т  у ле  е  от уд е т   
коо д  е ду о уд т е  о  т   п о е е .  
о о е д о  пот е о т  дл  е е  по т ле  д  ло п то 

е е е о о д  е е к  о  упп  К     К  , 
о о  у т к  кото о о л т  п ед т тел  о уд т е  
о о , у  т туто ,  т к е е ду од   еп тел т е  
о .  то  л  оп еделе  леду е п ле  де тел о т  

  К  : 
► у т ое е о е; 
► Эк т е  ед ; 
► о о е те оло ,   опо е е е; 
► О е к  ко   уп ле е о е  о к  ед т ; 
► О о е, о о е  по е е о едо ле о т  еле   

о л т  ; 
► е е к  е оп о т . 

 

Од ко,  е е  т пе  К т е,    ко о е к  
т уд е , епо ед т е о  о у е т ле е л о е е  е  по 

е  кто о  у о т , п о еде е е оп т  по п едуп е де  
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 л к д  по лед т  е  ту  – дел ет  около -  л . 
долл о  , то  де тк   е е у  пот е о те . 

 
к 6. т укту   К  . то к:  К  ,  . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

од   е  о о о те , п едп т  о о е 
 п кт е к е е  по у е е е о о опол  кто о  к  
ед т , по е  ото о т  к ед т   ел  ект о о 
е о   е  у о , под ото ке  по е  к л к  
уко од теле   от уд ко  о уд т е  о о   о о  е т о о 

оуп ле  е  у о е , о о   о у е  еле  
де т  п  у о е л  о к о е  е  ту . 

ео од о от ет т , т к е, то оп о  е о   е е 
ту  удел ет  дол ое е.   к  ле  од   К т е  

ел  ук епле  от уд е т   коо д   о л т  е о   
е е ту  е ду тел т о  К ко  е пу л к , 

т о о  ко до  ОО , К  к е то   К  полу е е ,  т к е 
д у  кл е  у т к -о  л о д  е  
коо д  по е о   е е ту . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

к 7. т укту  е  коо д  по е о   е е ту   
т о о  у о е   од . то к:  К    . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

К о е то о, п   К  у к о ует  д лее о е е т ует  е т  
уп ле   к  ту  К , кото  л ет  о о  
по ед е о о уп ле  ед о  о о о-уп л е  те о , 

п ед е о  дл  о ед е  о о  е у о   о о о те  
у к о л   те то л  под те  о уд т е о  те  

д ко  т   ел  опе т о о уп ле   к   
е  ту .  е т  о то т  К о , у   

о од  кек, О , о л т  е т - о од  тке , л л- д, К кол, 
, л ,  т к е под  пу кто  уп ле , то тел о по ло 

опе т о т   уп ле  е оп т  по п едуп е де   л к д  
  е е о л .  

екто е упп  

е т т -л де  екто  упп 

епо ед т е о 
 о   

тел т о 
К ко  

е пу л к  

т о  ко д  
ОО , е ду од е 

о , О, 
кл е е п т е  

е едо т е  
ко  по 
д ко  те 

К 

упп  коо д  по 
е о     

К  

о уд т е е д т  
о л те ,  о од кек  О  

те т   едо т  К ко  
е пу л к  од т  о т  К  К  

те т о 
о  

те т о 
е ет к  

те т о 
ко о к  

те т о 
д оо е

 

те
т о 

ут е
те т о 

ел ко о 
о т  

о уд т е
ое е т т о 

о  
ок у е  

ед   
ле о о 
о т   

О О 
«К те

леко » 

те т о 
т по т   

ко у к  

О О 

« лект о ет
» 

о д 
о уд т е

 
те л  

е е о  
о уд т е ое е т т о 

текту , т о тел т   
л о-ко у л о о о т   

1. д оо е е – е  
о  д оо е  ОО   

2. к т е ое у е е  уп ле е 
л е  – о л ое о е т о 
К о о олу е   К  ОК  К  

3. одо е е  т  – ет к  
о д ОО   

4. ее о т о ле е – о  
т  ОО  ОО  

5. О о е  т  дете  -  

6. одо ол т е  е оп о т  – 

е  п одо ол т е  п о  
ОО   ОО  

7. т  – п ле е е о о о 
ко  по п  ело ек  ОО  К  

ОО  

е  е е е ко д  по 
коо д   т о  о е ке КК О 

–

Опе т е упп   К  

едо т е е  те то л е 
ко  
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к е, о д ёт  д  о уд т е  де у о-д пет е к  лу  
 д лее  - 112) – ед  « о  л » п ё   пе ед  
о , уп ле  е  у к о у   т е де у о-

д пет е к  лу  е о   е е  к е 
ту . 

 по лед е од   К ,  т к е екото е д у е те т , 
лу  д ко  т , п о ел  тел у  оту по  

поте л  п тел  лу   под деле . К п е у,  К  п о од т 
е о о е по ко о- п тел  л путё  о д  по о-

п тел  лу   е те  по оту е , то у е т е о по т  
кол е т о  те то л  о т.  

К о е то о,  К ко  е пу л ке о д  одол о- п тел  
лу .  те е ко  подде ке е ду од  о   ел к  

о  л  о д   под ото ле  к де т  от  до о ол о-

п тел  ко д К . к, п е ,  К т е по д   К  
у е т у т олее  К, кото е п о од т о у е е по п о е 

пе о л о  под ото к  п теле   е т  под ото к  п теле  о о 
 е е о о е о   К   о л  п ое е  т ту  « п тел ».  

ео од о от ет т  тел у  ол  е ду од  о   
е е   те то  К ко  е пу л к , кото е  о  о е ед  

т у л  по копле , е е , е   ое е е о у 
о е е  те л о-те е к  ед т    по о- п тел о  те к  

 ел  опе т о о е о   о о е     у о е е т о  
т те , п о   пл о  т ,  т к е о т о  п о о    

е е е  ко  ед т   ел  о д  о о  те о о о 
уп ле  к  т  ед т   о е пе е  ко плек о  

е оп о т  еле . 
 

т те е к е о е к  
 

Э ект ое  т от тепе  ко т укт о т  е о   
оот ет т у  п о е о , кото е док т  п од т  о т  . 

О  о ут о едото т   о е е по е  , поо т  пол т е кое 
у т е, от т  о  л е ко   о е к  о де т   о едото т  

 е ул о  ото о т  к к т т о е  е  ту . оп о  о то , 
к к п о е   дол е  т  у е  те т е к  дл  то о, то  т   
о то  оде т о т  те    л е оот ет т у е 

т те . о  о  о д о  ледо  от о т  к л у 
у е т у е  ту   о л о  пл т о е  ее е е  ол   

п о е е   о л о , у о л о   е т о  у о . Это 
п едо т л ет пе е  к де т к  п о ле , поте л  дл  

т  д л е е  пол т к   кл е  те е о  то о ,  
о тел т  удут тел   л  п т е к  от о е  

е ду л  екто   . 
т те е кое т е у д ет  о е то о е  о е ке. л  л 

п о еде  дл  по к  олее под од е о пут  ук епле  о л о  
пл т о . О  л о о   е ул т т  л  л те ту   д  

те кт  е о   те е о  то о   л  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

екто о : о уд т е , еп тел т е , е ду од , у о-

у т . 
 оот ет т    , л п о еде  леду  л : 
► л  у е т у е  т укту , о  п о е о   пол т к  

о л о  пл т о  по ; 
► л  у е т у е о п т е т   оот ет т у  

те е о  то о   о л о  пл т о  по ;  

► л  те е о  то о   то к  е   ол , 

от ет т е о т   пол о о   к  ; 
► т те е к  SWOT- л  о л о  пл т о  по , 

то  о е т  л е  л е то о , о о о т   у о ;  

► Ко плек  л  ту  дл  ле  о о  

п о ле  о л те   п едло е  пут   о е е т о ; 

► от  п едло е  по о е е т о  о о  
п ле  по   К ко  е пу л ке; 

► от  т те е к е еко е д  по ук епле  ол  

о л  пл т о  по   п е е К ко  е пу л к  

 

 то  л е п ед т ле  етод к  лед  о  под одо . л   
к  п едо т ле е те е о  то о  пок т 

под о е е ул т т . SWOT- л  п едо т л ет те  по 
т ту о л о у т   К  , ее п т е т   от уд е т   

п тел т о , оот ет т у  те е о  то о   етк е 
д  л  ол   . 

 

етодоло  

 

оект л е л о  о л о п о е ,  кото  у т у т е 
те е о е то о   пол у т о  под од. О о  л те ту   

ко ул т  оот ет т у  у екто  де тел о т   т е   у е о  
п едо т л ет о о у  у дл  т  о е о пл   
оот ет т у  е оп т . т е   ко ул т   ок  к у о  

те е о  то о  л  п о еде   ел  ле  о о  
те е о  то о , о о  оп о о , т е   к    

т е, о о  до о к  о    те е  подде т    
т е. к е оп еделе е теку  ледо   е е  л  п оекто , 

кото е о ут т  е л о  е ду од   у т  
о . Это п едо т л ет к е т е  кл д  ко т укт  

уппо о  п о е  п т  е е . уппо о  п о е  п т  е е  
подде л  у т е е  те е о  то о   пол е  о е к  , 
оот ет т е о, отке т те е к  еко е д  по п т  п ле , 

кото е л  те  ко т укт о о у де . 
 е  л  п о еде   о оде кеке, К к  е пу л к . 

е    о то л  -  дек    о л е  те е о  то о  
е те, то  у т  д у  о д у е, о е т    оп то ,   
  К ко  е пу л ке, то  п ед т т  о  ол    л  по т  

 о д  от о л о  пл т о . те кт  о е   к тк  
о о  п о ле  те е о  то о  п едо т л од е д е 
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кото е л  пол о  те е о  то о  дл  SWOT- л  
поло е   т укту  о л о  пл т о  по . е ул т т  пе о о 
е  ле л   о о у то о о е , кото  о то л  -    
од .  оде то о е  те е о е то о  п ед т л  

ко пете  к до   о  те е о  то о   п о е е , 
т к е л  оп еделе  о о е оп о , кото е дол  т  
п о л о   пол о  п  отке т те е к  п едло е  

 оот ет т   оп еделе  оот ет т у  де т  по ук епле  
о л о  пл т о . л  е  еупо ут  еле  л пол о  

о т World Café, кото  по ол л е  те е о  упп  о уд т  
те   к  к к о  упп, т к  д у  упп.  

е  т ет  е  о то л     т к е  о оде 
кеке по п е е т  е ул т то  то о о е   п л 
те е о е то о  дел т  око тел ое о л е е по 

т те е к  еко е д  по ук епле  о л о  пл т о . 
е  о д л пл т о у дл  о у де  е е е  оп о о , т к е 

о уд т  от о е   ко к ет ое о л о е  е д ко  о о  
п о о  по , п о еде о о  к  пу л о о по у . 
Ко епту л е о о  п оект  пок   ке 8. 

 

екто л   е д пл  л   

 

оект  ело  ел у т ко  о у е т т  о е т у  оту по 
оп о    л  екто : о уд т е , еп тел т е , 
е ду од , у о- у т   ел  оп еделе  о е т  пл о  
 де т   е е  ут  екто о . 

 

л  екто л о  от  по   К ко  е пу л ке 

 

л  ел : о уд т   оп едел т  у е т у е о е т е у л   
ел  оот ет т у е о екто   . Ко к ет  д  дл  к до  упп  

л : 
► о т  теку у  д у / от ет т е о т  екто  

► о т   ол     ото о т   п едот е  

► о т  пол т е ку  п о еду у екто   ел  от     

леду е упп   оот ет т   п ед т л  екто  от л  
е те:  

 

о уд т е е е т т , те т   едо т  

ед т тел  те т   едо т  л т  о о  ле е то  . 
ло от е е о, то п  ол е  оде т   олее те о  от уд е т е 

 е ду од  о , л т  о л   до т  о до ол е о 
 п о е  под ото к   уп ле  ед т . от уд е т о  

те т   едо т  п о од т е е  де тел о т  те е ко  
о е  упп  . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

к 8. Ко епту л е о о  п оект . то к: DKKV, 2015 . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

еп тел т е е о  О  

л  КО л  о д   п т  е о  К ко  е пу л к   ел  
ук епле   у к  у е т у  о о те  о уд т е  о о , 

е ду од   еко е е к  о ,  т к е ук епле  
от уд е т   коо д  к  ед т . л  п т у т е  

пл о , п т  е е   от ле  п о . 
 

е ду од е о  / е т т  ОО  

е ду од е о  л т  о о  п т е   К  , 
к к п ло, о  лу т  к е т е до о ко  о   е е   
К ко  е пу л ке.  К   о е т о  е ду од  
о  о у е т л т е  по п едот е   / л  е  

о де т  т  ед т  путе  ук епле  от уд е т   е т о , 
о л о   е о л о  у о  по ед т о  о у е т ле  о е т  

п оекто   уко од т . ОО , е  к, е  п одо ол т е  
п о , е  о  д оо е , ICCO, GI) . 

 

у е о   т тут  

у е у е де   у е е еде  л т  л  то ко  
тео ет е ко , ко епту л о , етод е ко   о  п  пл о  
п кт е ко  де тел о т  / т  / о у е т ле  п оекто   т.д. 

 
 

 
  оте л ое ду л о е  д у  т   

ок  у о е  к  е ует  
-  

 

л т е к  о о  о л о  от ет т е о т  

 ел  о е пе е  ото о т   п едот е  

у  л  е е  т укту , 
от уд е т   о д  

О е к   п ед т ле е е ул т то  

еко е д   уко од е п п  уду е  
т те  
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ед т тел  у   у е  о  от т   К   
по ед т о  у т   , о е п у . 

 

у т е о  

у т е о   К ко  е пу л ке подде т 
т у, п едо т л  е ул  поток о   о л о де т у   

о  т  ед т   к е то   ото о т   е о е. 
п е , о л  о ет к по е о   ед т   кеке, 

п ле е ОО  по коо д  у т  оп о о  К  ОО ) 

подде ет О  О ед е    К т е, тел т о 
К ко  е пу л к   окое у т ое оо е т о  коо д  
о е т о  от , то  лу е под ото т   е о т   т е 
ед т . 

К д  у т к  уппе подел л  о    оп то .  к до  
уппе л  д ку   де т  по оп о , е  оде т е   

  д у  о . по е , то к  пок ет 
ко пете   о о т  екто о   е е   К ко  е пу л ке. Ок о 

 ело  под е к ет кте у  л у  то о у екто  п  оте  
о л о  пл т о о . 
 

к 9. Ко пете   о о е о о т  екто о . то к: DKKV, 2015 . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

е д пл  л  п о е о , т укту , о д   еко е д  

 

О о о  ел  упп  е д пл о о екто  ло дел т  
л  у е т у  т укту   е о  коо д    ото о т   

п едот е   у ето  ко пете   д  о о  еле  о  
о . 
► Ко к ет  д  1: от ет  о тел т , от о е   оту к к 

п о еду у от ет о т   к  у е т у  пл о  де т , 
е оп т , п о еду   п л  то  ле е  от о е е к  

  де т у  коо д о  е о    ото о т   
п едот е . 

► Ко к ет  д  2: о о   к т о е у е т у е о от уд е т   

оде т   ук е  те т е к  л  те е к  о л те . 

► Ко к ет  д  3: оп едел т  о о е п ле , кото е дол  

т  от е   ел  улу е  о л о  пл т о   
от уд е т   те е о  то о  

► Ко к ет  д  4: от т  т те е к е п едло е   о о  

пл о  де т . 

 
к 10. О д  екто  от о л о  пл т о . то к: DKKV, 2015 . 
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е д пл е упп , ко е т у   ел  то о л , 
от л  д леду  оп о : 
1. к ко  т ту о л е т е о  дл  улу е  пол т к  ? 

2. к ко  о о е о е   п едел   о о те   д  
по ? 

3. к ко  кто , кото е по о т у т ект о т  п о е о  ?  

4. к ко  о о е пут  е е  п о ле  о т  ?  

 
к 11. е д пл  л  по оп еделе  о о  п ле  

о е е т о . то к: DKKV, 2015 . 

 
 

SWOT- л  о л о  пл т о   К ко  е пу л ке  
 

SWOT- л  пол е   е  т у е т  о е  л   
л  то о , о о о те   у о  ло  т укту  л  п о е о ,   

д о  лу е о л о  пл т о  по . л  по о ет т  
п е у е т  л  п о е о   о е пе т  етку  о  о  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

е  ко пете  л  л  п о е , под е к  лу е 
о о о т , у е т у е к . е ул т т  то о л  лу т 

док тел т о  дл  т  т те е к  еко е д   л е т  
43). 

етод SWOT л л   о , полу е о   л  
ко ул т , е   д   п о од л  по т е  к те о : 
► т ту о л ое т е 

► т е т о 

► ол   о о т   . 
е ул т т  л  п ед т ле   т е  т л  -3) 

 

SWOT- л  по т ту о л о у т  

 
л  1. SWOT- л  по т ту о л о у т . то к: DKKV,  К  , 2015 . 

 

л е то о  л е то о  

уко од т ует  е едо т е о  
ко е  по д ко  те 

К ко  е пу л к   

е оп еделе  т ту   К   

т  о уд т е о  т укту  од е е  К  е по ол ет  
К   л т  о то тел  
отдел  д е к  л о  

у коо д ует   К , у т е  
пол т ке  

От ут т е т те    у т е  
е  кл е  око  

 еоп еделе о т  ко к ет  д  
 К   

о о о т  о  

олу е е п о о о т ту  дл   
К    е о о е о о   К  

 

о о ое едопо е е ду 
 К      лу е од  

  К   те   К  

Оп еделе е то ко  
о   К   

От ут т е ед о  т те   е е 
 

о о о т  ко ол д  д  / 
 д   е  екто о  

е  ко о е к  т ту  
оп о о   

Ко е л  у лу   К    е т л о т   К   
от ут т е у то о т  

Ло о е, п о   п оекто  

 о уд т е о  у о е 

  К  о т ет  е  подде к , 
е л  до о   е ду од е 
о  е удут дел т  

те е   т е   

 Ко уп , п е е е к ко о 
е т л тет  по п ле е  од   

те  е О  оту по  
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SWOT- л  п т е т  

 
л  2. SWOT- л  п т е т . то к: DKKV,  К  , 2015 . 

 

л е то о  л е то о  

 К   о ед ет е 
те е о е то о   о е  

коо д  е  е оп т   
е е   

ло ое оде т е  о  
е т о о оуп ле  / о одо . 

е ду од  оп т  
от уд е т е   К  , 
оот ет т е о,  е ду од  

о   е т т  ОО ,  
т о т   ОО , еко е е к  

о , т  екто о  

От ут т е  д  о 
п ед ду  п о   п оект  

 едо т то о л е  
коо д  ко у к  е  

кте о  

о о о т  о  

о о  до о о ,  то  ле DKKV  
т    

о то е е у к  К, К  

е ду од  п кт к  о е  
оп то  

От ут т е тел  от  
кте , к ку  оду о о 

ле  от ле т    К    
  К   е е ко  

л т о о  

 

Эк пе т  подде к   отке 
пол т к /п о  

  

 

SWOT- л  ол   о о те    

 
л  3. SWOT- л  ол   о о те   . то к: DKKV,  К  , 2015 . 

 

л е то о  л е то о  

л е дол о о о  к пе т  
е е   К   

От ут т е д ок    е  
екто е 

од т  д    
о л о  у о е/ ок  к у  

те е о  

От ут т е тел о о л  
по оп о   до  по ле  

е л  п оекто   п о  От ут т е о е к   л  по 
о едо ле о т   о о 

еле  К   
 еоп еделе  ко к ет е д  

  К  

о о о т  о  

о д е у то е  коо д  
ко у к  е  у т ко  

еоп еделе  то к  
о    
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

е т л о т  от  ко д  
 , теку е т  к д о ) 

Оп еделе е то к  
о   К   

О е д , по то е 
у к   К   К  К  

Э ект  е л  о е т  
п оекто   о л т    
п т е к  о  

е е к те о  от о е  к  
о е  

од ото к  о  к к о  
ту  дл  п е  о  

е , кото е о л   т  
 те о е  к т т о  

 

ле е е п  о т  
е т    е те  д у  

о уд т е  о ; 
коо д  де тел о т  

е ду од  до о к  
о   е е   

о ле е е  кл д  

 

п о т е е у пе о о оп т   
п оект  е  те е о  

то о   т е 

 

 

кл е е 

 

т те е к е о е к  пок л , то у е т ует ок  поте л  
К ко  е пу л ке по у ле  п о е о  е  к  ед т  ,  

т о т , дл  п едот е   под ото к . л  пок л, то е  
т укту    К ко  е пу л ке е  е т  те е о  
то о .  т о т , о л  пл т о  пок ет л е то о   
леду е : 
► у е т у ее о л ое оде т е е ду  К    

п тел т е  т укту  т ет  к к п е у е т о дл  
о е  о е   е т  о ,  т к е дл  отк  

еко е д  по   К   о л о  у о е; 
► у е т ует кт ое от уд е т о  К    е ду од , 

еко е е к  о , т  екто о   о  ОО ; 
► л т о  по о у де  оп о о    К  е ул о от ет  

о л о , е о л о   е т о  у о , то о е пе ет 

о о о т  оп еделе  олее у  оп о о   пе е оду к 
епо ед т е о у п о е у п т  е е . о л  пл т о  
от уд ет о е  те т   едо т . е едо т е  

ко  по д ко  те К ко  е пу л к  о л л ет е о; 
►  К   е еет к ко о п о о о т ту   д  о е т. т е 

п о о о д т  т ет , к к о е    дл  то о, то  

ет  о о о т  о ле т  уду е пл    К ко  е пу л ке. 

к  о о , пл т о ,  т к е её ек ет т т ет  к к 
о  о   по оп о ,    

► е п еде  о о е оп о , под т е у т к   оде л : 
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► От ут т е е  коо д  п о е о    де тел о т   т е. 

оот ет т е о, ет  д  по п оект , т е , п о  л  

о    де тел о т .  

► К о е то о е оп еделе о л ое о е  К  , то 

ет еу то о т  о е о пе о л . 
► оте л о л о  пл т о  удет у ел т , е л  л   

о о о т  дл  о е    е ду од о  у о е, те  , 

лек  пол у от оп т  д у  т   е е . 

► От ут т е у т  т о о екто   о до . 
► у е о  у т у т тол ко  ко к ет  п оект  дл  е е  

ко к ет  д . От ут т ует о то  п оекто  л  е ул т то  от  

оот ет т у  те е о  то о .  

► у т е о  от т епо ед т е о  л  
о   е т о , е о л о   о л о  у о е по 

оп о ,   . От ут т ует о то  л  л де е 

де тел о т   т е. 
 

тел  л  ут  екто о   от ле  п ел к оду, то 
у е т ует п т  о о  теку  оп о о   к  п о е о    

К ко  е пу л ке, то т е ует е едле о о от е   
о е е т о . е оп еделе е п ле : 

► Коо д  

► от уд е т о 

► о е е о едо ле о т  

► о л  е у о  

► ото о т  к к п едот е е к т т о  

те е о  то о  л  от  т те е к е 
п едло е  по ук епле  к д  п ле , кото е о е т о   
т те е кое пл о е, е ел   д  дл  л  от ле . Эт  

п едло е  л  о т ле   оот ет т   о о  ел   
п о тет   . е ул т т  д о о п оект , кл  от е 
п едло е , л  п едо т ле  - у о о о у, т у  К , дл  е о 

от е .  то е, т  доку е т   е ул т т  SWOT- л , 

е екто л о о л   т те е к  еко е д  по ук епле  ол  
о л  пл т о  К ко  е пу л к  по  л  от е  п  

отке о л о о пл  по е л    -  .  
К ко  е пу л к . 

 

т те е к е п едло е  по ук епле  ол  
о л о  пл т о  по е  к  

ед т   К ко  е пу л ке 
 

Коо д  

 

Коо д  де т  п т е о   у т ко  п о е  уп ле  
к  т  ед т  л ет  од    пекто  до т е  

по т ле  еле .  



 

 46 

46 

о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

л  о е пе е  дле е о о т  еле , ое е е о т  
п о  по   к е т  ео од  коллект е де т . кт ое 
у т е  коо д о о  оте д ет о о о т  уко од тел  
коо д  де т  ое е е о о о т  еткое деле е т уд   
о о те , оп едел т  к ,  кото  пот е о т  еле  удут 
удо лет о т  о е т  у л , т  у о т  еле  к 

ед т   у т т  едо т тк , к е  тепе  о т  еле   
к е т  п о . коо д о е де т  по ок  по о , 

ое е е о п о еде  о е к   е у е де е ко  у о е  
п едо т ле е о  оде т у т по е  у то о т  т  к 

ед т . т е  оте коо д о  е о , у к о у  
до , по ол ет л д т    по ет коо д  де т  о е  
ок  по о . ео од о л т  де т у  у екто  е т о о 

д ко о о е т   о л е ет , де т о е  п о  
по о ,  оде т о т   у т   оте. Это к ет  т к е д у  е т  

 е ду од  у т  о .  
к е е т  ео од о т  о у е т л т  о е  оот ет т у е  

о е  е ду л  коо д о  е , то 
по ол т о е пе т  ед у  коо д  де т  е ду е  п о . 
От к е т  коо д о  е о  т те е о о т  
о   у т   коо д  л  пекто  де тел о т : 
от ет т е е  коо д  де т  л  о  о е пе т , то  
о е   п о е  о о  л  дле  о о  

о о , ект   о е т о   до т е е ко к ет  
е ул т то . л  то о е п о од т, то п е у т е о  

о  т е о т  у о е е т о  коо д о  е о   
ок т  то у оде т е. 

о л о ле  п о ел    «…  е  у о  ео од о 
кт о т  оту по у е е  под е е о т  ку  е  

у о т , то те   удет по о т о т  п едот е  по ле  
о  ко  ед т   у т о ле  от ет т е о т   о д е к  
ед т . тел т , п  о е    п л , 
е ул у   коо д о  у к , ледует оде т о т   
оот ет т у  те е о  то о , кл  е , дете   
олоде , л до , ло у , то , ко е е од , 

до о ол е , п кт ку  пе л то   по л  л де , п  отке  
о у е т ле  т те , пл о   т д то ».  

о е  коо д  т к е етко от е      пе од -2030 

.,  е о од   уко од  п по  о у е т ле  п о  
л ет : 

e)   уп ле е  т от л  коо д о  е о  
ут  екто о    у о е е  екто о   оде т   оот ет т у  

те е о  то о   е  у о   т е у т е то о е о у т  
е  о уд т е  т туто  пол тел о   ко од тел о  л т   

о л о   е т о  у о   етко о оп еделе  о о те  
о уд т е   т  те е о  то о , кл  ко е е к е 

п едп т   у у  о е т е о т , дл  о е пе е  о о о т , 
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п т е ко о оде т , одопол е о т  у к   подот ет о т   
по леду е  де тел о т ; 

 К ко  е пу л ке п о е  уп ле  к  т  ед т  
 о уд т е о  у о е о у е т л ет  по ед т о  у к о о  
е едо т е о  ко  по д ко  те К ко  е пу л к  

К  К .  
К  К  под п ед ед тел т о  е е - т  К ко  

е пу л к  л ет  коо д у  о о  уп ле  е пу л к ко о 
у о  о уд т е о  те  д ко  т . 

О о о-те е кое о е пе е е К  К  о ло е о   
К , кото ое л ет  упол о о е  о уд т е  о о  

пол тел о  л т  К ко  е пу л к , о у е т л  ед у  
о уд т е у  пол т ку  о л т  д ко  т , по о , 

д о о  е оп о т , е оп о т  л де   од  о ект   
д о етео оло . к е  ел  е л  од о о  о о  о тел т  

 по о д  о л  пл т о  по   оде ет е  е  
ло л о  пл т о  по   од . е е , е  деле  

К ко  е пу л к  о л  о о д     т е. 
е   л дел     о д  о л о о е  

коо д   т те е ко о уко од т   е е е  к  ед т , 
кото  п еду т ет у т е е  те е о  то о   т е, 

кл  о уд т е е т укту , т  екто , д кое о е т о  
е ду од е о . 

к,  оде е   о о е п о еде о о о о  е у е т у е  
те  коо д  п о е о    т е  по то  л  д о о 

п ле  л  оп еделе  д е оп т , кото е по о т у т 
у ле  е  коо д  
 

л  . едло е  по у ле  коо д . то к: DKKV,  К  , 2015 . 
 

т те е кое пл о е 

о е ел  

д  дл   екто о  
 

 

едло е  е д к  о  п о  по  
2015-  . 

отaт  те о  
о л  пл  де т  по 

 

о тет ое п ле е . 
о е е т о е о о о-

п о  ок уп ле  ко  
ед т . 

- о л   е т  у о  

b) п т   о у е т л т  
т е  е ок  

о л е  е т е т те   

пл  е  к  ед т   
ук е  д , пок теле   око , 

п ле е  п едот е е 
о к о е  к , у е е е 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

у е т у  ко   ук епле е 
поте л  п от оде т   
ко о е ко , о л о , т о-

е е ко   коло е ко  пл е; 
Оп едел т  ол  пол о о , 

ел   д   у к  
те е о  то о   

п о е е  

о тет ое п ле е . 
о е е т о е о о о-

п о  ок уп ле  ко  
ед т   

- о л   е т  у о : 
a) дел т  п о ле т ку е  к  

ед т  еот е ле о  т  о о о  
де тел о т  к до о  отдел о т   

е  екто о   у т  оде е  
оде т о т  о л о о т   

д л е е у о е е т о ,  
оот ет т у  лу , о л   
е т  ко о , п л  

о уд т е  т те , кото е, 
оп едел  у к   о о т , 

п л т у л  о уд т е о о  
т о о екто о   деле. 

 

f) о л т ,  дле  лу , етк е 
у к   д   п ед т теле  

о е т е о т   у е де    к  
п о е о  уп ле  ко  ед т   
п т  е е   о о  
оот ет т у  п о  о   

о д т / е л о т  е  
п ле е  е  екто   
п о е   

V. ол  те е о  то о  

 п едп тел к  т укту , 
п о е о л  о ед е   

о  у е де  т о о 
екто ,  то  ле о  о о о 
е ул о   у лте к  

о ,  т к е 
л от о тел  о д  ледует: 

те о т  е  по уп ле  
ко  ед т , кл  о е пе е е 

е пе е о о о у к о о  
те ,  е - одел   етод  от  

 по о  е т , дел   
у ето  к  о к о е  ед т , 
о о е о  к о-, л е  ед е 
п едп т ; о е т  , 
оп то   еко де л  
д   п о т т  ;  кт - о 
у т о т , по е е ео од о т   под 

уко од т о  о то о  
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о уд т е о о екто ,  отке 
о т о    те е к  
т д то , п еду т  

уп ле е ко  ед т ; 
Оп едел т  то к  

о  
коо д у е о о  

о тет ое п ле е . 
е т   е  по е  к  

ед т   ел  ук епле  поте л  
п от оде т  

о уд т е е  т е е т   
п едот е е   по ед т о  
п т  т укту   е т укту  

е  е т ое е е дл  
ук епле  поте л  п от оде т  

 пл е о е пе е  т  л де , 
о   т   ко о е ко , 
о л о , ед ко   кул ту о  

о л т ,  у е т   ок у е  
ед . Эт  е  о ут т т  д у е  
ло  о о о  де тел о т , о т  

 о д  о  е т. О  ект  
 то к  е  т т  т у  
ол   п е   л де , 

п едот е   ок е  поте   
у пе о  о т о ле   

е л т . 
- о л   е т  у о : 

 дел т  ео од е е у ,  то  
ле,  оот ет т у  лу , 

о е  ло т е к е,  е  
у о  о у е т ле  п о е  

отк   п о еде    
 о  т те , д ект , 

пл о , ко о   по т о ле  о е  
оот ет т у  екто ; 

кл е т  оп о    
ко плек е пл  е  

те е о  то о , 
о ле е   п о е   

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  дл  

о е пе е  ект о о 
е о   ед е е п п  

« дел т  лу е, е  ло»  
де тел о т  по о т о ле , 

е л т   еко т ук  

- о л   е т  у о : 
a) под ото т  л  пе е от ет   
пе од е к  о о л т  т те , пл  

 п о  по о е пе е  ото о т  к 
ед т   де т   е  
ту   п ле е е  

оот ет т у  у е де , у т  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

е  е е  кл т    л е 
 кто  к  о к о е  ед т  

 оде т у ,  дле  лу , 
у т  е  екто о   оот ет т у  

те е о  то о ; 
Оп едел т  у ед тел   К  

 

о тет ое п ле е . 
о е е т о е о о о-

п о  ок уп ле  ко  
ед т   

- о л   е т  у о : 
a) дел т  п о ле т ку е  к  

ед т  еот е ле о  т  о о о  
де тел о т  к до о  отдел о т   

е  екто о   у т  оде е  
оде т о т  о л о о т   

д л е е у о е е т о ,  
оот ет т у  лу , о л   
е т  ко о , п л  

о уд т е  т те , кото е, 
оп едел  у к   о о т , 

п л т у л  о уд т е о о  
т о о екто о   деле 
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едло е  е д к  о  п о  по  
2015-  . 

т д т о т :  у е е 
одул  по ;  т у е т  
о то   о е к  ко  
ед т ;  л е 

п кет  ок  по о  

 

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

ол т к   п кт к  уп ле  ко  
ед т  дол  оп т   по е 

к  ед т  о е  е о е е , 
кл  у о т , поте л, 

под е е о т  л де   у е т , 
кте т к  у о   ок у у  

еду. одо е  о о 
те т о т  дл  о е к  к  до 
тупле  ед т , дл  

п едот е  ед т   е  
по лед т   дл  отк   
о у е т ле  дле  е  по 
о е пе е  ото о т  к ед т   

ект  е  е о . 
- о л   е т  у о : 

 поо т  о , л , те т  
 пол о е оот ет т у  д  
 п кт е ко  о ; о е пе т  

ее п о т е е  у ето  
пот е о те  л  к те о  
пол о теле , од   о то тел т ;  
l) оде т о т  кл е  п о е е  
по оп о , к  к  ед т , 

 то  ле п едот е  ед т , 
е   по лед т , о е пе е  

ото о т  к , е о , 
о т о ле   е л т ,  

п о  о л о о  
е о л о о о о ,  т к е  
е оп т  по п о е е  д   
е  у о ,  п о  

п о е о л о о о у е   
под ото к ; 

Оп едел т  коо д у  
о   д е к  т ту о  

от т /п т  у т   
К  : к о  т е  

о тет ое п ле е . 
о е е т о е о о о-

п о  ок уп ле  ко  
ед т   

- о л   е т  у о : 
a) дел т  п о ле т ку е  к  

ед т  еот е ле о  т  о о о  
де тел о т  к до о  отдел о т   

е  екто о   у т  оде е  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

оде т о т  о л о о т   
д л е е у о е е т о ,  
оот ет т у  лу , о л   
е т  ко о , п л  

о уд т е  т те , кото е, 
оп едел  у к   о о т , 

п л т у л  о уд т е о о  
т о о екто о   деле: i  о д  

коо д о   о о  
т укту ; 

 

еп еде  е  оп едел ет по т п ое пол е е е оп т  
по у ле  коо д   п о е е . ео од о от ет т , то д е 

е оп т  п ле   у ле е ол  о л о  пл т о  по  к к 
коо д у е о о , о о  де тел о т  кото о  по о т ует 
по ле   е  о  ко  ед т . 

 
к 12. е , пок  поо е ед  п о е  ко плек  е оп т  по у ле  

е у е т у е о п о е  коо д  оп о о  . то к:  К  , 2015 . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ле е о е т о о оде т  

 

 п од е  оп о о  е  ко  ед т  е ло у  ол  
ет у то ое оде т е е  те е о  то о   е  

у о  т   те е  о е пе е  о л о о о  е ду од о  
у о е о  д   п о о о   от о е  п од  оп о те , 

кто о  у о т   ко   о де т  ед т   л  т  

о л  
пл т о  
К ко  
е пу л к  по 

е  к  
ед т  

тел т о 
о уд т е е о  

у е  
к де е к е 
у е де  

е ду од е 
о  

е е к  
т  ед т   

т е 

Оп едел т  е  у т ко   
к т  е  у т ко  

 

о т т  к о  т е  
 

т д т о т  л  
п кето  по о  о л е  

п одо ол т е е  

 

еп тел т е е 
о  

у т е 
о  
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по ед т о  отк  т д то , еде   д , отк  
пок теле   дек о , подде к  те  е о п едуп е де , 

ео е л   отк т  о е  д   пол о е е ул т то  
л де   д т о о о о д о . 

К к доку е т л о подт е де о  о л   е о л  
докл д  о оде о у е т ле     д у  ло л  докл д , по ле 
п т  п о    оду т   д у е оот ет т у е 

те е о е то о  до т л  п о е   е  к  ед т   
е т о , о л о , е о л о   е ду од о  у о , то 

по о т о ло е  е т о т  от екото  оп  кто о . 
п ле  ео од о т  у ле  оде т  е  

те е о  то о   п о е е  оп еделе  е  т  т к е  
   пе од -  ., кото  л  одо е   те  .  оде 

е о  ко е е  по , . е д , по : «… от  о у  
от ет т е о т    е ут о уд т , то о е т  от ет т е о т  
п тел т   оот ет т у  те е о  то о .  т о т , 

е о уд т е е те е о е то о  т у  ол   к е т е 
кто о , оде т у  ок  подде к  о уд т ,  оот ет т   

о л  т те , ко   по т о ле ,  о у е т ле  
то  о о  п о  де т   е т о , о л о , е о л о   
ло л о  у о .  п е е о т , до  ол , , оп т  е у  
удут о т е о ». 

 К ко  е пу л ке, кото  т к е п л  , п о е  
оде т  т к е у о е е т о л   п одол ет  то ее е . 

Од   п е о  по по е  д о о п ле   п о е е ,  
кл е е  у е т у е о е  оде т  по ед т о  

у к о о  е едо т е о  ко  по д ко  те, 
л ет  е оп т   К   о е т о   К  п  подде ке 

е ду од  о ,  т к е д у  до о о  по ко ол д  у л   
о ед е  е е о  поте л  о уд т е  о о , 

е ду од   еко е е к  о ,  ук епле  оде т  
 коо д  по оп о  е  ко  ед т ,  т к е о д  

поте л  п от оде т  ед т   у о е о уд т   о . 
о то  д  е оп т   о л т  т  л  о д  л  

еко е е к  о , кото е  о  о е ед  о ед т 
еп тел т е е  олоде е о , де т у   е  

уп ле  т  ед т , о  ок у е  ед , олоде о  
пол т к   до о ол е т ,  т к е  д у  е  дл  ок  подде к  
упол о о е  о  о уд т е о о уп ле . 

Од ко, по то  л  у т ко  е  л  оп еделе  д 
е оп т , кото е по о т у т у ле  у е т у е о е ,  

т к е п едло е  е  оде т .  
лее деле е еко е д  по у ле  п о е  оде т , 

от  у т к   оде от  е . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

л  5. едло е  по у ле  о е т о о оде т . то к: DKKV,  К  , 

2015 . 
 

т те е кое пл о е 

о е ел  

д  дл   екто о  

 

едло е  е д к  о  п о  по 
 -  . 

от т   по оп о  
оде т  

е л е т/ е о ду  

о тет ое п ле е . 
о е е т о е 

о о о-п о  ок 
уп ле  ко  ед т . 
О о ое е е дл  ект о о 

 де т е о о уп ле  ко  
ед т  еет о о о-

п о  о о  де тел о т  по 
е  к  ед т   
о л о , е о л о   

ло л о  у о . ео од  
етк  ку , пл , ко пете т о т , 

о е т   коо д   у о е 
отдел  екто о   е ду 
екто ,  т к е у т е 
оот ет т у  те е о  
то о . о то у о е е т о е 

о о о-п о  ок 
де тел о т  по е  к  

ед т   т  п едот е , 
е  по лед т , о е пе е  

ото о т , е о , 
о т о ле   е л т  

еет ое е е  
по о т ует т  
от уд е т   п т е ко о 

оде т  е ду л  
е   т тут   

ко тек те о у е т ле  поло е  
доку е то , к  е  

к  ед т   о е пе е  
у то о о т . 
 

V. ол  те е о  то о  

36.  оп еделе  ко к ет  
у к   о о те  

те е о  то о   о о е 
оот ет т у  де т у  
е ду од  доку е то  
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о уд т  ледует поо т  
п т е е  те е о  
о уд т е   т  
то о . 

о е т о оде т о т  п  
отке пл о   е е  

о тет ое п ле е . 
о е е т о е 

о о о-п о  ок 
уп ле  ко  ед т . 
- о л   е т  у о е : 

b) п т   о у е т л т  
т е  е ок  

о л е  е т е т те   
пл  е  к  ед т   
ук е  д , пок теле   

око , п ле е  
п едот е е о к о е  

к , у е е е у е т у  
ко   ук епле е поте л  

п от оде т   ко о е ко , 
о л о , т о-

е е ко   коло е ко  
пл е; 

о е т о от т   
о уд т е  о   
ле  К  пл  по 
о е т о у оде т   

о л т     од   у ето   

о е т о от т  у е е 
одул  по ,  т к е коо д  

п о т е  о  по  
ед  е  те е о  то о  

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  

дл  о е пе е  ект о о 
е о   ед е е 

п п  « дел т  лу е, е  
ло»  де тел о т  по 

о т о ле , е л т   
еко т ук . 

- ло л   е о л  
у о е : 
b) поо т  д л е у  отку 

 п о т е е т к  доку е то , 
к к т д т , кодек , опе т е 

уко од т   д у е етод е к е 
доку е т  дл  подде к  
коо д о  де т   оде 

о е пе е  ото о т  к ед т  
 е о     дл  
оде т  о е у о е  о  

ле е  у ок   пе едо о  
п кт ке  те е  е л  
т те   о у е т ле  п о  
еко т ук   пе од по ле 
ед т ; 

 К   дол  коо д о т  
п о е  о е т о о оде т  

о тет ое п ле е . 
о е е т о е 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

 е е о у е , о у  
е оп т   о ле е е  е  

те е о  

о о о-п о  ок 
уп ле  ко  ед т   
- о л   е т  у о : 
a) дел т  п о ле т ку е  

к  ед т  еот е ле о  т  
о о о  де тел о т  к до о  
отдел о т   е  екто о   у т  
оде е  оде т о т  
о л о о т   д л е е у 
о е е т о ,  
оот ет т у  лу , 

о л   е т  ко о , 
п л  о уд т е  т те , 
кото е, оп едел  у к   
о о т , п л т у л  
о уд т е о о  т о о екто о  
 деле: iii о е е т о  
оот ет т у  е о   

т  по по е  
о о о- т  о 
ке ед т , кото е о ут 

кл т  о ое 
т ул о е, т   

о л т  по е  о едо ле о т  
о е т е о т   под о-то к , 

еде е т е о  о 
п ед т ле  от ет о т ,  т к е 
п о е  д т т е е ;  
i  о д  коо д о   
о о  т укту ; 

 

едло е  е д к  о  п о  по 
 -  . 

е л о т  е , п ле е  
о е т ое п о еде е 

п е е т   л к д о  
е оп т  

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  

дл  о е пе е  ект о о 
е о   ед е е 

п п  « дел т  лу е, е  
ло»  де тел о т  по 

о т о ле , е л т   
еко т ук  

еукло ое по е е к  
ед т ,  то  ле у ле е 

под е е о т  л де   кт о   
о де т ,  о ет   у ок , 

ле е   ед т  п о л  
лет, ук ет  ео од о т  
п одол т  ук епл т  де тел о т  

о од т  о е т е у е  по  
п кт е к е  тео ет е к е  
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по о е пе е  ото о т  к 
ед т   к  е о   

, п т  уп е д е е   
о д  т к  о т , о ед т  

е  по е  к  ед т   
е  по под ото ке к 
е о   о е пе т  

л е поте л  дл  
ект о о е о   

о т о ле   е  у о .  
- о л   е т  у о : 
h) поо т  е ул ое п о еде е 
у е  по п о е ке тепе  
ото о т  к ед т , 
е о     
о т о ле , кл  

т е о о е т  по 
п о еде  ку , у е у  
под ото ку  о д е о л  

те  подде к ,  ел  
о е пе е  т о о  

ект о о е о   
ед т   о у ло ле е  

пе е е е  еле , кл  
п едо т ле е е оп о о к о , 
ле е т  п одукто  п т   
еп одо ол т е  п ед ето  

е , по т л е   по дке 
ок  е о  по о ,  
у ето   дле е  по дке 

е т  у д; 
от т   подп т  

е о ду  о опо   
от уд е т е  е е  е  

те е о  то о  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
h) т ул о т   о е е т о т  
д ло   от уд е т о е ду 

у   те е к  
оо е т   д у  
оот ет т у  

те е о  то о   
л , оп едел  пол т ку, 
дл  т  оде т  ук   
пол т к   те е  по е  

ект о т  п о е  п т  
е е , к  уп ле  

ко  ед т ; 
о од т  о е  оп то   

т  т  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

- ло л   е о л  
у о : 
е  подде т  отку е т , 

о л , е о л   
е ду од  удо  дл  

пол о теле  те   у лу   ел  
о е  о е  о пе едо  

етод , ко о е к  ект  
 п о т   п е е  те оло  

е  к  ед т   
ле е  у ок   от- о е  

т те , пл о   е  по е  
к  ед т ; 

ед т  « еле е п оект » по 
т    о ле е е  е  

те е о  то о  

о тет ое п ле е . 
е т   е  по е  
к  ед т   ел  ук епле  

поте л  п от оде т  

- о л   е т  у о : 
n) ук епл т  е то тел ое  

о л ое пол о е 
ко те   п е т  ко плек е 

под од  к о л о у 
пол о  ок у е  ед   

п од  е у о , кото е 
о т т де тел о т  по 

е  к  ед т ; 
 

едло е  е д к  о  п о  по 
 -  . 

л т  ол   К    
о л т о , о о   е т о  
у о  е е  еп тел т е  
екто  л  КО  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о ; 

o) улу т  оде т е е ду 
д   е т о  у о е  

ел  п о т е  о  
о к  ед т  е е  е т е 
о е т е е о   

еп тел т е е о . 
 К   О е л о т  

о е т е е  по у ле  ол  
  е т о  у о е 

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  

дл  о е пе е  ект о о 
е о   ед е е 

п п  « дел т  лу е, е  
ло»  де тел о т  по 

о т о ле , е л т   
еко т ук  

еукло ое по е е к  
ед т ,  то  ле у ле е 
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под е е о т  л де   кт о   
о де т ,  о ет   у ок , 

ле е   ед т  п о л  
лет, ук ет  ео од о т  
п одол т  ук епл т  де тел о т  
по о е пе е  ото о т  к 

ед т   к  е о   
, п т  уп е д е е   

о д  т к  о т , о ед т  
е  по е  к  ед т   
е  по под ото ке к 
е о   о е пе т  

л е поте л  дл  
ект о о е о   

о т о ле   е  у о . 
 

е леду  к, от  у т к  е   к  
о е т о о п оект , п ед т л ет е у от уд е т   п о е е   
о ле е е  е  те е о  то о   у о е т  п  коо д  
е  п о е о   К  . К  л  от е е  п о е  коо д  

о е т о   К  ,  елт  л  – п о е  оде т  е  
те е о  то о . 

 оде е  у т к  еод ок т о от е л  о т   
ео од о т  у ле  о е т о о оде т ,  т к е 
у к о о  о л о  пл т о  по  к к коо д у е о 

о  п о е о  . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

к 13. е  о о о о от уд е т  е  те е о  то о , кото  у л т 

п о е    т е. то к:  К  , 2015 . 
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о е е о едо ле о т   улу е е п оп д   

 

л  п едпол ет , то д е дол  е т  коллект у  
от ет т е о т   по е е у то о т  т  к ед т , о у е е  
о о е  о едо ле о т  о е т е о т  т о е  у  ол . е 
оо е т о дол о т  о  у о   кто  к , кото  о о под е е о, 
то  ет  о о о т  лу е под ото т   п т  е  по 

п от оде т  о о  ед т . о  по по е  
о едо ле о т , о о   ук епле  поте л   е е   
п о еде  т о  е оп т  л т  кл е  ле е то  
о е пе е  у т  д   е л  т те  по . Это по ол т 
по т  ото о т   по о  д  ект ее е о т   л  

е т  те  е о опо е е .  
к е п о е  о е т е о  о о о т , п ле   о т 

о едо ле о т  еле  о к  ед т   е  по е  
под е е о т  у о  к т е к  е  дл  е  к  т  

ед т . е  по о ту о е т е о  о о о т  по о т у т 
е е  по еде , то  о  о е ед  едет к по ле  кул ту  . 

К к от е е о  , по е е к  ед т ,  о ет   у ок , 
ле е   ед т  п о л  лет, ук ет  ео од о т  

п одол т  ук епл т  де тел о т  по о е пе е  ото о т  к ед т ,  
то  ле по е  о о о т  еле   п оп де . 

ед т  де о т у т, то т п о т о ле , е л т   
еко т ук , к кото о у ео од о ото т  до о к о е  ед т , 

еет е ее е е дл  о у е т ле  п п  « дел т  лу е, е  
ло»,  то  ле по ед т о  о ед е  е  по   е  по 

о е пе е  т , то по ол ет ук еп т  поте л п от оде т  т  
 еле  ед т . 

тел т о К ко  е пу л к  о е т о  е ду од   
еп тел т е  оо е т   д у  те е о  то о  

 по то о  о о е п о од т е оп т   е е по е  
о едо ле о т   п оп д  . 

 К  по ед т о  е т  под ото к   пе епод ото к  пе л то  
д ко  т  п о од т  е оп т  по о у е  е т о о оо е т  

п л  де т  п  , ото о т  к , п о еде  п е е т  
е оп т , о д  е е о   е т о  у о е. к е п о од т  

о у е  ко д о  К ,  ел  д л е е о о у е   п ед т теле  
К. 

к е о е  уппо   К   у т е  п ед т теле  те т  
о о   ук  К  О  К   К ко  к де  о о , п  
те е ко  подде ке , от  у е  п о  «О о  

е оп о т  еде тел о т » дл  кол ко  -  кл о   етод е кое 
уко од т о етод е кое по о е  дл  кл  уко од теле  кол. 

о   уко од т о одо е   у о-те е ко  о ете  п  
К  К   п ле   е  о ет К ко  к де  о о  

К О .   оду п  подде ке , о до  « п те дете »  MSDSP ыG 
л от   ед е  у е о- етод е к  ко плек  по «О о  

е оп о т  еде тел о т » дл  -  кл о . е те л  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

ут е де    п  К  К   е  о ето  К ко  к де  
о о  К О ,  т к е еко е до  дл  пол о  О  К    
К . 

е те  те   е  т е   п о е о л е к  
кте у т ол т о оо е т , од ко  пол о  е е т  е у  о е  

едко пол у т . ео од о п едп т  о о е у л  дл  
о о о ле  т д о  е о те , п ле   о т е о  

п еодоле   о д  поте л  о  о т  ед т . 
к,  оде п о еде о о е   к  о е т о о п оект  

у т к  т к е от  д еко е д  по по е  у о  
о едо ле о т   улу е  п оп д  . 
 

л  6. едло е  по по е  о едо ле о т   улу е  п оп д  . 

то к: DKKV,  К  , 2015 . 
 

т те е кое пл о е 

о е ел  

д  дл   екто о  

 

едло е  е д к  о  п о  по 
 -  . 

о т  о едо ле о т  
уко од е о о т , 

пол т е ко о уко од т   
е е  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
g) по т  у о е  о едо ле о т  
п тел т е  дол о т  л  

е  у о е , о  д ко о 
о е т , теле   до о ол е ,  
т к е т о о екто ,  по о  

е оп т  по о е у оп то , 
п кт е к  у ок   пе едо  

етод ,  т к е о у е   
п о е е  по оп о  е  

к  ед т ,  то  ле  
пол о е  у е т у  

е о  под ото к   п о е е   
п кт к  колле л о о о у е ; 
m) подде т  о л е 
т те  по е  у о  

о едо ле о т   о о о т  
о е т е о т  по оп о  е  

к  ед т , кл  улу е е 
к е т  о   д  о ке 

ед т ,  по о  л  
к п , о л  ете   

е оп т  по о л  
о е т е о т   у ето  о о е о те   
пот е о те  уд то ; 

о т  о едо ле о т  ЛО  
 д у  у  лое  

еле , е о ле е   
е у  
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кл т  о тел е т е  
по  п  п т   от   
о уд т е е т укту  

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  

дл  о е пе е  ект о о 
е о   ед е е п п  

« дел т  лу е, е  ло»  
де тел о т  по о т о ле , 

е л т   еко т ук  

- о л   е т  у о : 
e) п т  о уд т е е т те  

 е , подде е ол  
лу  о уд т е о о екто   

деле о д  л  ук епле  
е о   п о еду  коо д   

о  е  по ок  
е о  по о    деле 

пл о   под ото к  е  по 
о т о ле   еко т ук   

пе од по ле ед т ; 
от т  о л ое 

п ло е е по  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
l) оде т о т  кл е  
п о е е  по оп о , к  

к  ед т ,  то  ле 
п едот е  ед т , е   
по лед т , о е пе е  ото о т  к 

, е о , о т о ле   
е л т ,  п о  
о л о о  е о л о о 

о о ,  т к е  е оп т  по 
п о е е  д   е  у о ,  
п о  п о е о л о о 
о у е   под ото к ; 
m) подде т  о л е 
т те  по е  у о  

о едо ле о т   о о о т  
о е т е о т  по оп о  е  

к  ед т , кл  улу е е 
к е т  о   д  о ке 

ед т ,  по о  л  
к п , о л  ете   

е оп т  по о л  
о е т е о т   у ето  о о е о те   
пот е о те  уд то ; 

о од т  о едо ле е 
еле  о   пол о е  

о е  те оло  п е , 
о т D л  о те оло  

о д т  о л е те т   
ел  п ед т ле  по т о ок 
 е е  о у тел  

т  етод ку 
д т о о о о у е   е е 

  о о е о т  отд ле е 
е о  

о о т  еле е  
пол о е е  до  

т по т  /д, / 
т по т  

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  

дл  о е пе е  ект о о 
е о   ед е е п п  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

« дел т  лу е, е  ло»  
де тел о т  по о т о ле , 

е л т   еко т ук  

- о л   е т  у о : 
b) е т о т  ед т , 

т т , подде т   
ук епл т  о е т о е  ело ек  

е екто л е те  
п о о о   до  у о   

е о опо е е , е    
лу е о к о е  к  ед т   

е  ту , о л е 
те оло   телеко у к о е 

те  о то  оп  ле . 
т т  т к е те   о о е 

п по  око о у т . т т  
п  то  у д  пот е теле ,  то  

ле о л е  кул ту е 
пот е о т ,  уделе е  о о о о 

 е де  кто . 
оде т о т  п е е  п о т   
едо о о то  ед т   пп ту  

е о опо е е   т  к л  
п о т е  д  те  е о 

опо е е  о т  ед т ; 
 

едло е  е д к  о  п о  по 
 -  . 

от т  о е т  пл  
по е  о едо ле о т   

е е  

о тет ое п ле е . 
о е е т о е о о о-

п о  ок уп ле  ко  
ед т  

- о л   е т  у о : 
b) п т   о у е т л т  

т е  е ок  
о л е  е т е т те   

пл  е  к  ед т   
ук е  д , пок теле   око , 

п ле е  п едот е е 
о к о е  к , у е е е 
у е т у  ко   ук епле е 

поте л  п от оде т   
ко о е ко , о л о , т о-

е е ко   коло е ко  пл е; 
о д т  ол к  по  / 
о л о т    К , 

О е т е о  

V. ол  те е о  то о  

d) ед т  о о  о  
ледует: т   е т о , 

о л о , е о л о   
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теле д о е тел о  
ко по е  О К  

ло л о  у о  кт у   
кл у  ол . 

о д т  ко плек е  
д  по    

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
 поо т  о , л , 

те т   пол о е 
оот ет т у  д   п кт е ко  

о ; о е пе т  ее 
п о т е е  у ето  пот е о те  
л  к те о  пол о теле , 
од   о то тел т ; 

 

едло е  е д к  о  п о  по 
 -  . 

о од т  о у е е  
до кол , кол ,  
у е  еде  по  е е  

л  КО  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
l) оде т о т  кл е  
п о е е  по оп о , к  

к  ед т ,  то  ле 
п едот е  ед т , е   
по лед т , о е пе е  ото о т  к 

, е о , о т о ле   
е л т ,  п о  
о л о о  е о л о о 

о о ,  т к е  е оп т  по 
п о е е  д   е  у о ,  
п о  п о е о л о о 
о у е   под ото к ; 

о од т  п оп ду е е  
о о о- тел е 

ко п  е е  л  КО  

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  

дл  о е пе е  ект о о 
е о   ед е е п п  

« дел т  лу е, е  ло»  
де тел о т  по о т о ле , 

е л т   еко т ук  

- о л   е т  у о : 
d) о д т  о е е т  дл  
о  тел о  от  

ед  еле   е  те ло , 
ео од  дл  п о еде  опе  

по п е  л де   ок  
е о  по о ; 

о д т  етод е к е  
д   е е   ее 
до еде е до е  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

те е о  то о  е е  
л  КО  

 поо т  о , л , 
те т   пол о е 

оот ет т у  д   п кт е ко  
о ; о е пе т  ее 

п о т е е  у ето  пот е о те  
л  к те о  пол о теле , 
од   о то тел т ; 

 

лее п ед т ле  е  оде т  е  те е о  то о  
по по е  о едо ле о т  еле   улу е  п оп д  о  к к 

 о л о , т к   е т о  у о е о оде т   
упол о о е  о  л т ,  т к е  п ед т тел  ед т  о о  

о   по ед т  пол о   поте л   пол о  о е е. 
 

к 14. о о  е  оде т  е  те е о  то о , кото  у л т 
п о еде е е оп т  по по е  о едо ле о т   улу е  п оп д  о . 

то к:  К  , 2015 . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

те т о 
е  

ту  

О  е т о о 
оуп ле  

те т   
едо т  

К ко  
е пу л к  

лу   
е т  под ото к   
пе епод ото к  

пе л то  д ко  
т

те т о 
о о   ук  

К к  
к де  

о о  

тел т о 

о е/ о од
к е отдел  

о о  

ед т  о о  
о  

ед т  о о  
о  

ол о о е 
п ед т тел т   

о л т  

о  
о уд т е  
д т  

л
 

ек
о

е
е

к
 

о
 

о л  
пл т о  по 

е  
к  ед т  
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ле е п едуп е де   ото о т  к ед т  

 

о о о п оду е пл  по о е пе е  ото о т  к е  
ту   е о  е тол ко п т  л де   у е т о, 

ту  о  по о т у т улу е  у то о т   поте л  
о т о ле  по ле ед т ,  о де т е ед т . от  по 

о е пе е  ото о т   те  
е о опо е е  по о т 

о од , оо е т   отдел  
д , кото е о ут 

под е ут  о де т  
п од  л   у о , 
де т о т  л о е е о  
п л о дл  то о, то  т  ед до о , кол е т о е т   у е  

у е т у л  у о  ок у е  еде. то о т  о о до т   
то  лу е, е л  о оо е т о  о  л т  удут по т  о т   

ео од о т  о е пе е  ото о т   е о   т о о   е т о  
у о .  

 о о е ле е  у ок   о о ут е д т , то дл  олее 
ект о  т  л де , о   т ,  т к е  то ко  ед т  к 

у е т о , до о , о екто  кул ту о о лед , о л о-

ко о е к  кт о   ко те  е о ое е е е т 
п о о о е к  ед т , пл о е  лу  ед т    к к 
у ло  ук епле   поте л  п от оде т .  

   т , т ет ео од о т  кт  от   е  у о  
по у е е  под е е о т  ку  е  у о т , то те   

удет по о т о т  п едот е  по ле  о  ко  ед т   
у т о ле  от ет т е о т   о д е к  ед т . ео од о 
п едп т  олее еле п ле е у л  дл  у т е  ко е  
п , о у ло л  к ед т , т к  к к по лед т  ет   

е е т о, е е е кл т   е о пе е е о т , т   
т е тел  у , е ект ое е лепол о е,  т к  

у у у л  кто о , к к де о е к е е е , л о т  
т ту о л  е о , пол т к , т е  е  у ет  
о  о к , от ут т е е о  е ул о   поо е  
е т  т о о екто   де тел о т  по , ло о т  те  т , 

о е  до туп к те оло , то тел ое е у опол о е, 
у уд е е о то  ко те , п о т е о т  п де   п де . 
К о е то о, ео од о п одол т  ук епл т  ол  л о о уп ле   
т те  по   о л о , е о л о   ло л о  у о , 

по т  ото о т  к п т  от ет  е   п о еде  е оп т  по 
о т о ле , е л т   еко т ук  по ле ед т   улу т  

коо д      о у е т ле е   о л о  у о е  
пол о т  пе од о т о ле   еко т ук  по ле ед т  дл  

п о еде  от по п пу « дел т  лу е, е  ло»  п е е е  олее 
ект  о  е ду од о о от уд е т .  

к,   ко к ет о оп едел ет п о тет ое п ле е по 
по е  ото о т  к ед т  дл  о е пе е  ект о о 

« ед е е  о е е т о е пл о  ото о т , те  е о 
опо е е   е поте л  уп ле  п  е  

ту   т е  е ул ое п о еде е у е  по по е  
ото о т  еле  л ет  од   о о  п по  

ект о о е  ото о т , е о опо е е   
е о ». то к: ОО   К т е, « пе е то  

е  ко  ед т  о  ОО   е т о  у о е», 2011 . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

е о   ед е  п п  « дел т  лу е, е  ло»  де тел о т  
по о т о ле , е л т   еко т ук   пе е ле е  д  
ко к ет  е  к к  о л о   е т о , т к   ло л о   

е о л о  у о . 
 К  к к упол о о е  о  т   е е п едот е   

л к д   е е од о п о од т п е е т е е оп т  по по е  
ото о т  к ед т . 

од   е  о о о те , п едп т  о о е 
 п кт е к е е  по у е е е о о опол  кто о  к  
ед т , по е  ото о т  к ед т   ел  ект о о 
е о   е  у о , под ото ке  по е  к л к  
уко од теле   от уд ко  о уд т е  о о   о о  е т о о 

оуп ле  е  у о е , о о   о у е  еле  
де т  п  у о е л  о к о е  е   к  ту . 

 к д  одо  ё ол е  удел ет  оп о  ук епле  
е ду од о о от уд е т  путе  о   е л  

о е т  т те , ко еп , о л е , до о о о , п о   п оекто  
 е е   е о   е е ту . 

к,  оде п о еде о о е   к  о е т о о п оект  
у т к  л  п едло е  д еко е д  по у ле  под ото к  

еле   те то  т  к ,  т к е п едот е  ед т . 
 

л  7. едло е  по у ле  под ото к   п едот е  ед т . то к: DKKV, 

 К  , 2015 . 
 

т те е кое пл о е 

о е ел  

д  дл   екто о  

 

едло е  е д к  о  п о  по  
2015-  . 

от т  т д т   
ед т   те у о то , 

п о о о   о е к  
поте л о оп  о , 
о екто . 

у е е/ л / отк  
еко е д  по о то  

о екто  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т   

- о л   е т  у о : 
d) те т е к  о е т   

к о т  поте  от ед т   
п о т т   о одо т  
о  о   л о т  

ко о е к е, о л е, ед ко-

т е, о о тел е, 
коло е к е  кул ту е по лед т , 
 о т  от о то тел т ,  

ко тек те о  о под е е о т  
оп о т  ед т   к до  ко к ет о  
лу е  кто  у о т ; 

л т  поте л ед  
к т т о   о ле е е  е  

те е о  то о  

о тет ое п ле е . 
е т   е  по е  к  
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ед т   ел  ук епле  поте л  
п от оде т  

- о л   е т  у о : 
i) по т  поте л п от оде т  

о л  те  д о-о е ,  
то  ле путе  те о  е  по 
уп ле  ко  ед т   те у 

ед к  у е де , 
п едо т л  пе у , о у   
пе л о у  по о , о о е о 

 е т о  у о е;  
поте л  от ко  те  
д оо е   то к  е  

по  к  ед т   п е е  
 о у е т ле   де тел о т  те  
д оо е  под одо , 

п ле   ; оде т  
т   ук епле  у е о о 

поте л   о л т  ед  к т -

т о ;  п едо т ле  подде к   
п о е о л о  под ото к  о  

ед ко- т  упп   оп о  
пол о   п о  

ед ко  по о  под одо , 
п ле   ,  от уд е т е  

д у  екто . 

о т  о т о т  по 
 по е е поте л  

уко од теле  о т укту   
еле  е е  опе то о  

о л о  , екл е 
т . О у е е  до кол , 

кол , ед    
у е  кол  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
l) оде т о т  кл е  п о е е  
по оп о , к  к  ед т , 

 то  ле п едот е  ед т , 
е   по лед т , о е пе е  

ото о т  к , е о , 
о т о ле   е л т ,  

п о  о л о о  
е о л о о о о ,  т к е  
е оп т  по п о е е  д   
е  у о ,  п о  

п о е о л о о о у е   
под ото к ; 
m) подде т  о л е т те  
по е  у о  о едо ле о т   

о о о т  о е т е о т  по 
оп о  е  к  ед т , 
кл  улу е е к е т  о  
 д  о ке ед т ,  по о  

л  к п , о л  ете   
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

е оп т  по о л  
о е т е о т   у ето  о о е о те   
пот е о те  уд то ; 

лек т  до о ол о-

п тел е ко д   
п о е е под ото к  

о тет ое п ле е . 
о е е т о е о о о-

п о  ок уп ле  ко  
ед т  

- ло л   е о л  у о : 
e) поо т  ое о у е е  о е  
пе едо о  п кт ко   о е  
по ед т о ,  т о т , п о еде   
до о ол о  о о е  по о т е о  

т е колле л  о о о  ед  
те е о  о уд т ; 

 

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  дл  

о е пе е  ект о о 
е о   ед е е п п  

« дел т  лу е, е  ло»  
де тел о т  по о т о ле , 

е л т   еко т ук  

- о л   е т  у о : 
f) о о т  о у е е е  
к д о   до о ол  от ко  

е  е о   ед т   
ук еп т  те е к   ло т е к  
поте л  ел  о е пе е  олее 

ект о о е о   
е  ту ; 

оде т о т  т  
оло те ко о д е   е е 

 

лек т   е у  л   
о е  о о о т  

 до о е  ЛО  

V. ол  те е о  то о  

iii) у ет е  л до   
п ед т л   те е  о  

еет е ее е е п  о е ке 
ко  ед т   отке  

е л  пл о , д пт о  к 

ко к ет  т е о ,  т о т   
о о е п по  у е л о о 
д ; 

л т  е  по о д  
те  е о опо е е   

е т о  у о е 

о тет ое п ле е . 
о е е т о е о о о-

п о  ок уп ле  ко  
ед т . 

- о л   е т  у о : 

b) п т   о у е т л т  
т е  е ок  

о л е  е т е т те   
пл  е  к  ед т   
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ук е  д , пок теле   око , 
п ле е  п едот е е 

о к о е  к , у е е е 
у е т у  ко   ук епле е 

поте л  п от оде т   
ко о е ко , о л о , т о-

е е ко   коло е ко  пл е; 
 

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т   

- ло л   е о л  у о : 

b) поо т  п о еде е ко плек  
о ледо  по о о кто  

ед т   е о л  о е ок к  
ед т   о т ле е е о л  

к т ед т ,  то  ле  от е е  
е е  е е  кл т ; 

 

едло е  е д к  о  п о  по  
2015-  . 

о д т  у т е 
е т л е кл д  по 
е о    

те л о-те е к е 
п   лу  . 

Оп еделе е пе е  
те л о-те е ко о 

о е пе е  О . о д е 
о д / е е ; 

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  дл  

о е пе е  ект о о 
е о   ед е е п п  

« дел т  лу е, е  ло»  
де тел о т  по о т о ле , 

е л т  

- о л   е т  у о : 
f) о о т  о у е е е  
к д о   до о ол  от ко  

е  е о   ед т   
ук еп т  те е к   ло т е к  
поте л  ел  о е пе е  олее 

ект о о е о   
е  ту ; 

h) поо т  е ул ое п о еде е 
у е  по п о е ке тепе  ото о т  к 

ед т , е о     
о т о ле , кл  т е о о е 

т  по п о еде  ку , 
у е у  под ото ку  о д е о л  

те  подде к ,  ел  о е пе е  
т о о  ект о о е о   

ед т   о у ло ле е  
пе е е е  еле , кл  
п едо т ле е е оп о о к о , 
ле е т  п одукто  п т   
еп одо ол т е  п ед ето  

е т   ото о т  л   
ед т  п о од т  о у е е 

пе л то  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

е , по т л е   по дке 
ок  е о  по о ,  у ето  

 дле е  по дке е т  у д; 
о т  о т о т  по 

 по е е поте л  
уко од теле  о т укту   

еле  е е  опе то о  
о л о  , екл е 

т . О у е е  до кол , 
кол , ед    

у е  кол  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
l) оде т о т  кл е  п о е е  
по оп о , к  к  ед т , 

 то  ле п едот е  ед т , 
е   по лед т , о е пе е  

ото о т  к , е о , 
о т о ле   е л т ,  

п о  о л о о  
е о л о о о о ,  т к е  
е оп т  по п о е е  д   
е  у о ,  п о  

п о е о л о о о у е   
под ото к ; 
m) подде т  о л е т те  
по е  у о  о едо ле о т   

о о о т  о е т е о т  по 
оп о  е  к  ед т , 
кл  улу е е к е т  о  
 д  о ке ед т ,  по о  

л  к п , о л  ете   
е оп т  по о л  

о е т е о т   у ето  о о е о те   
пот е о те  уд то ; 

о д т  у е е е т  по 
  е т о  у о е 

о тет ое п ле е . 
о е е ото о т  к ед т  дл  

о е пе е  ект о о 
е о   ед е е п п  

« дел т  лу е, е  ло»  
де тел о т  по о т о ле , 

е л т   еко т ук  

- о л   е т  у о : 
d) о д т  о е е т  дл  
о  тел о  от  

ед  еле   е  те ло , 
ео од  дл  п о еде  опе  

по п е  л де   ок  
е о  по о ; 

Оп едел т  е оп е е т  от 
л  ед т  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о е : 
b) еко е до т  к пол о   
уто е  е л   
пе од е к  о е т  к  ед т , 
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у о т , поте л, под е е о т , 
кте т к  у о    о о ое 

по леду ее о де т е  
оот ет т у е  о л о   

п о т т е о  т е  
ко те   у ето  т о  

о о е о те ; 
 к пл т   пе од е к  о о л т , 

 оот ет т у  лу , о  о 
ке ед т   ко к ет о  е т о т , 

кл  к т  оп  о ,  
п едо т л т  ее уко од тел , 
о е т е о т   тел  о о , 
под е е  оп о т  ед т ,  

дле е  о те  пол о е   
оот ет т у  лу  те оло  

полу е  еоп о т т е о  
о ; 

- ло л   е о л  у о : 

b) поо т  п о еде е ко плек  
о ледо  по о о кто  

ед т   е о л  о е ок к  
ед т   о т ле е е о л  

к т ед т ,  то  ле  от е е  
е е  е е  кл т ; 

 

е, к пок ет ео од о т  у о е е т о  т те  по 
под ото ке  п едот е  ед т ,  т к е у ле  е оп т   
о о е т те . 

 оде е   к  о е т о о п оект  у т к  оп едел л  
о о е п о тет е пут  у о е е т о  т те , кото е у л т 

п о е  под ото к   п едот е  ед т ,  о о е кото  д лее л  
от  ко к ет е е оп т   ел  е л  п о тет  путе  

т те   ук е  от ет т е  о о   д . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

к 15.  

 п о тет е п ле  по у о е е т о  т те  по под ото ке  
п едот е  ед т . то к:  К  , 2015 . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

к 15.  е оп т , ео од е дл  е л   ел  у ле  п о е  под ото к   
п едот е  ед т . то к:  К  , 2015 . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

о то   о е к  
о то  

п од  те о е
•- л  у о т   к   е 
пл о
- О е е К;

о д е те л о-

те е к  п о   
лу  

• кл е е л                                             
о е                                                                                          

о о о т  ЛО     
п о е е  
под ото к , 

о о

о е е 
о о о т  по 

•- л   лу  ;
- о еде е у е .

од ото к  л  ед т

т те

е
оп

т

у е е, л , од   
еко е д  по о то  о ект   

п едот е  ед т

От ет т е е о : О  
е т о о оуп ле , 

еп т е т о то   
п о о о    К , т тут 

еоло , К д о ет, 
те т о ел ко о о т   

ел о  К

Оп еделе е пе е  те л о-
те е к  п о   о д е о д  

 лу  

е е е  п о :
- ед к е т ;

- е е ое л е;
- п т е;

- ед т  е   д .

О у е е е  уко од теле , 
пе л то , еле

О  уп ле  К ко  
е пу л к  е  у о е  
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о л  е у о  

 

л  полу е  до туп  к е у  т  дол  ет  т те , 
пол т ку, пл   е  е л . л  де т  о е е  т к  о т т  

е о л  пл о , е л  о  е подк епле  е у . е т  о  л т  
ео од  е   к  дл  полу е  до туп  к е у   

уп ле  ,  то  ле дл  
е  к  ед т ,  ко тек те 

ко еп  пе пект о о т , 
д   т те е к  пл о . 

то ко  о  о ут 
лу т  о   пл т   

о л о о д ет  от ле , п т е т о е ду о уд т е   
т  о , те е кое от уд е т о, е у  о ут т к е 

п едо т л т  о  д ко о о е т   е  
т укту .  

о е е  по  л ет  коллект о  о о т , т к, т  
о тел т  дол  пол т  о е т о о е  те е о  
то о  – от о о  л т  е т о о, о л т о о  о л о о у о е  до 

о  т о о екто , п о ле о т , О  отдел  д . 
опо е е ду о е  екто  по о ет о е пе т  оку  

ото о т  т  дл  . 
о о о  е у о   п о е е    д у е то к . 

е  те е к  по о , о , о о е  о у е е о ет 
п едо т л т  у  оо е т о , о  д ко о о е т , 

е о л  л  пе л о  о . 
Од    пекто  подде к  о уд т ,  о л   

е т  о о  л т , о   п едп т   деле е  к  о л о 
ле  п о ел   по-п е е у еет е ду од ое, 

е о л ое, у е о л ое  т ое от уд е т о. 
е  т , о о е о е ее т е т , л е о т о е 
е  о уд т , е  т , е е е од  к 

о ,  к к е т ,  т к е т  о ед  у о е  до од , 
кото е т лк т  о пе е к  т уд о т , у д т   о о о  

  подде ке дл  допол е   о т е  е у о   
о о о те  по д у то о   о о то о  к л , кото е о е пе л  

 до т то е, у то е  ое е е е ед т  о у е т ле   де 
оде т   о д  поте л , о о   те е ко  по о   

пе ед  те оло   оот ет т   е ду од  о тел т .  
 у ето  оп т , полу е о о  оде о у е т ле  о ко  о о  

п о  де т , дл  до т е  о д е о о е ул т т   ел    
2015-  . ео од о, то  о уд т   е т о , о л о   

е о л о   о е о о  у о  п едп л  еле п ле е 
де т   к  отдел   е  екто о   ет е  п о тет  

п ле , од   кото  л ет  « е т   е  по   ел  
ук епле  поте л  п от оде т ». 

о уд т е е  т е е т   п едот е е   

по ед т о  п т  т укту   е т укту  е  е т ое е е 

«Дл  то о, то  у ет  по т о т  у то  о од,  до 
удет дел т  тел е е у   е т о  у о е. Это 
удет еле ко  у ло  ко о е к  т уд о те    о т о ке 
едо т тк  е у о . Но у  ет о ,  дол  дел т  то» 

Ке т д ,  о т о , к , ло л  л т о  по 
е  к  ед т , е е ,   . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

дл  ук епле  поте л  п от оде т   пл е о е пе е  т  
л де , о   т   ко о е ко , о л о , ед ко   кул ту о  
о л т ,  у е т   ок у е  ед . Эт  е  о ут т т  д у е  

ло  о о о  де тел о т , о т   о д  о  е т. О  
ект   то к  е  т т  т у  ол   п е   л де , 

п едот е   ок е  поте   у пе о  о т о ле   
е л т . 

е ул т т  о е к  п о о у е  е по ол т полу т  дек т е 
д е по о е  о  т т  о т о ле е о екто   
оп едел т  то к  п ле е  ео од  о  е у о .  
К ко  е пу л ке у е т у  п о еду  о е к  у е  о т л  от 
т о  те  д ко  о о о , ко д  о о ое е удел ло  
оп о  л к д  по лед т  о е  . е од   уп ле  к  
ед т  то т о е  е д  – п едуп е де е е  ту   

п о еде е ект  п е е т  е  т о о о  д пт о о о 
кте о .     

л  К ко  е пу л к  к е о удел т  ол е  
ко о е к   о л  пект  о е к  ко  ед т  к к о о о у 
ле е ту о е пе е  е оп о т  еле   о екто  о л о-

ко о е ко  т укту  о одо , о о , ел к  оо е т , у  
пе ед ед т . Оп еделе е е о т  ко о е к  по лед т   

е ул т те ед т , е   о о о  де е  е , 
по о т ует отке ект  е  по .  то , пок тел  

ект о т  о л   ко о е к  е ул т то  п едуп е де  
ед т  дол  т  д к то  е  о л о- ко о е ко о 

у е   ект о о пол о  о е  о   
те л о-те е к  е у о .  т о т , о о  у е то  

о о о  п оекто   к  пе л  п е е т   л к д о  
е оп т  Л , п о од   К , дол о т  оот о е е од  
т т. О е к  е о т о о у е  п  отке Л  по ол т кл т   

о ект  е тол ко ло  екто , о  ел ко о т е е у од   
п о од т е е п едп т , о е е  т е кото  поло т о о у 
дл  еко т ук   т о тел т  о л о  т укту   к  
у то о о т . ет ко о е к   о л  пекто  о е к  ко  

л ет  о о о  ед е  уп ле  к  ед т   пл о е  
е л  е  по о д  у ло  у то о о т  т . 

Од ко  т те  ко плек о  е оп о т  еле   те то  
К ко  е пу л к   е   к  ту  до  од  
од   о о  п о ле   л ет  едо т то ое о е 
о о  е т о о оуп ле , е т  о уд т е  д т , 
п еду т  о е е у   п едуп е де е е  

ту . 
т  ло у  ту   оп о е о л  е у о  дл  

, у т к  е  л  оп еделе  д еко е д  по у ле  
д о о п ле . 
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л  8. едло е  по о л  е у о . то к: DKKV,  К  , 2015 . 
 

т те е кое пл о е 

о е ел  

д  дл   екто о  

 

едло е  е д к  о  п о  по  
2015-  . 

от т  пол т ку 
ко плек о о под од  

о л  е у о  

о тет ое п ле е . 
е т   е  по е  к  

ед т   ел  ук епле  поте л  
п от оде т  

- о л   е т  у о : 
 дел т  ео од е е у ,  то  

ле,  оот ет т у  лу , 
о е  ло т е к е,  е  

у о  о у е т ле  п о е  
отк   п о еде    

 о  т те , д ект , 
пл о , ко о   по т о ле  о е  
оот ет т у  екто ; 

- ло л   е о л  у о : 
b) поо т  отку  ук епле е 

е о   т у е то  пе ед   
п еделе  ко  ед т   те о  

от уд е т е  п т е  по 
е ду од о у оо е т у, 

п едп тел к  т укту , 
е ду од  о  

у е де   д у  
оот ет т у  те е о  
то о ; 

о л о пол о т  
п од е е у  

о тет ое п ле е . 
е т   е  по е  к  

ед т   ел  ук епле  поте л  
п от оде т  

- о л   е т  у о : 
n) ук епл т  е то тел ое  

о л ое пол о е ко те   
п е т  ко плек е под од  к 

о л о у пол о  
ок у е  ед   п од  

е у о , кото е о т т 
де тел о т  по е  к  

ед т ; 
пол о т   е ул о т  

те е к  поте л  
о л о  у о е 

о тет ое п ле е . 

о е е ото о т  к ед т  дл  
о е пе е  ект о о 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

Э ект о пол о т  
ко пете т  к д о  
поте л  е е о л  

е у о  

е о   ед е е п п  
« дел т  лу е, е  ло»  
де тел о т  по о т о ле , 

е л т   еко т ук  

- о л   е т  у о : 
f) о о т  о у е е е  
к д о   до о ол  от ко  

е  е о   ед т   
ук еп т  те е к   ло т е к  
поте л  ел  о е пе е  олее 

ект о о е о   
е  ту ; 

о тет ое п ле е . 
о е е т о е о о о-

п о  ок уп ле  ко  
ед т  

- о л   е т  у о : 
c) п о од т  о е ку те е ко , 

о о   д т т о  
о т л  поте л  п еодоле  

ле  ко   е т о   
о л о  у о ; 

пол о т  то е к  оп т 
 о л  е у о  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
i) о е пе т  пол о е 
т д о   е т    

етодо    ко е  одо , 
од   о то тел т , дл  допол е  

у    оп о  о е к  
оп о т  ед т   отк   
о у е т ле  пол т к , т те , 
пл о   п о  ко к ет  екто о   
п е е е  е екто л о о под од , 
кото  ледует е т   у ето  
о о е о те  е т о т   у ло ; 

о од т  от   у  
т тут , е  екто о , 

о уд т е  о   
д к  о е т о  

V. ол  те е о  то о  

b) к де е к , у   
ледо тел к  о   

ете  т укту  ледует: 
о едото т  е  кто   

е  о к о е  к  ед т , 
кл  е е к  ед т ,  

ед е о о   дол о о о  
пе пект е; т  ледо   

ел   п кл д о о пол о   
е о л о , о л о   е т о  

у о ; подде т  де т  е т  
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о   о о  л т ;  о е пе т  
оде т е е ду пол т ко   

уко   п о е е п т  е е ; 
у т  оп т пол о  

е ду од о о пе едо о о 
оп т   е е о л  

е у о  

о тет ое п ле е . о е 
к  ед т  

- ло л   е о л  у о : 
d) поо т  о е у л   п т е т е  

у о-те е к  пе л т , 
у  к у   т  екто о  

дл  оп еделе   п о т е  
пе едо  етодо   о е    

е ду од о  т е; 
е  подде т  отку е т , 

о л , е о л   
е ду од  удо  дл  

пол о теле  те   у лу   ел  
о е  о е  о пе едо  

етод , ко о е к  ект   
п о т   п е е  те оло  

е  к  ед т   ле е  
у ок   от- о е  т те , пл о   

е  по е  к  ед т ; 
 

едло е  е д к  о  п о  по  
2015-  . 

Оп едел т  то к  
о  

о тет ое п ле е . 
е т   е  по е  к  

ед т   ел  ук епле  поте л  
п от оде т  

- о л   е т  у о : 
m) оде т о т ,  оот ет т у  
лу , те о   о е  

ло о е т у е т  оо е   
е ,  о ; 

о о т   д  
е у о  

о тет ое п ле е . 
о е к  ед т  

- о л   е т  у о : 
 поо т  о , л , те т  

 пол о е оот ет т у  д  
 п кт е ко  о ; о е пе т  

ее п о т е е  у ето  
пот е о те  л  к те о  
пол о теле , од   о то тел т ; 

т    о л т   о тет ое п ле е . 
о е е т о е о о о-

п о  ок уп ле  ко  
ед т  

- о л   е т  у о : 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

a) дел т  п о ле т ку е  к  
ед т  еот е ле о  т  о о о  

де тел о т  к до о  отдел о т   
е  екто о   у т  оде е  

оде т о т  о л о о т   
д л е е у о е е т о ,  
оот ет т у  лу , о л   
е т  ко о , п л  

о уд т е  т те , кото е, 
оп едел  у к   о о т , 

п л т у л  о уд т е о о  
т о о екто о   деле: iii  

о е е т о  оот ет т у  
е о   т  по по е  

о о о т  о ке ед т , 
кото е о ут кл т  о ое 
т ул о е, т   о л т  

по е  о едо ле о т  
о е т е о т   под ото к , еде е 
т е о  о п ед т ле  от ет о т ,  
т к е п о е  д т т е 

е ;  
 

е леду  к  о о   от  еко е д  по 
о л  е у о   ел  у то о  е л  е оп т  по . 
е е е  о  е ду о о  е оп т  етко оп т 
ео од у  де тел о т  по п ле е  о , у   
ело е е к  е у о   ел  п о еде  е оп т  по . 
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е е е то е ко о 
оп т   пол о  

е у о

у е е  пол о е 
е ду од о о пе едо о о 

оп т

отк  пол т к  
ко плек о о по од  
о л  е у о

 К   о е т о  
тел т о  К

отк   п т е 
о т о-п о  кто  

Оп еделе е етодо   
е о  о л  

е у о

о о е  д  
е у о  ело ., .  д .

Оп еделе е то к  
о

от   у  
т тут , 

о уд т е  о , 
е ду од   

еп тел т е  
о , е  
екто о   д к  

о е т о

отк , т   
е л  п оекто

од о   ект ое 
пол о е к д о о о 

поте л

пол о е  
е ул о е те е ко о 

поте л   
о уд т е о  у о е

о л ое пол о е 
е у о

к 6. е е е  е оп т  / е  по о л  е у о   ел  п о еде  
е оп т  по . то к:  К  , 2015 . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

кл е е 
 

  оду  е о  ко е е  по у е е  оп о т  
ед т ,  т  п л  о ку  о у  п о у де т   дл  

по е  у то о т    оо е т  к т  ед т   
п о тет  де т  по е  к  ед т . Од    
ко по е то    ло у ел е е о д  о л  пл т о  / 

о л  коо д то о  по оп о  е  к  ед т .  
е од  де ,  о л  пл т о  л  т   оде е л  

. 
  оду, DыыV от е   ОО  п  о о  подде ке 

еде л о о те т  о т  дел е  е л  о о   
о л  пл т о . О о  пок л, то коо д   от уд е т о е  
те е о  то о  л ет  од   олее  т е о  дл  

то о, то  дел т  о л у  пл т о у у пе о . о е  
от е  о л  пл т о  док л , то п ле е е л  

д пл   опе т  локо  л ет  од   олее  у ло  
ект о о  де т е о о о у е т ле    де тел о т  по уп ле  
к  ед т . 

 те  од ,  -  е о  ко е е  по у е е  
оп о т  ед т  л  п т  е д к  о  п о  по   
2015-  .  . о  под е к ет о т  у е т о  

о л  пл т о , к к еот е ле о  т  ук епле  оп о  
уп ле  к  ед т . 

 оде е л  п оект  т ло о, то о ле е е те е о  
то о , п ед т л е тел т о, е т е о  л т , 
еп тел т е е о , у т е о , к де е к е 

т тут   е ду од е о  / е т т  ОО  о ет е т  
тел  кл д  по е ко   уп ле е к ,  т к е дл  

ук епле  п о е о  е  к  ед т . Это п о ет о т  
по  т ту о л о о поте л  л  от уд е т   д у  
екто   ел  у пе о о уп ле  к  т  ед т . е то 

о т о о  кл д  п о е  о д  п о  е  е ду уко   
п кт ко ,   т о т , е ду е т   о л  у о . 

от уд е т о л  о е т е у л  дол  т  о л о   то т ло 
д о, то е  о л о  пл т о  пок ет е  

оот ет т у е  пл т о о  дл  о л , е о л , ло л   
лок л  у о е  по о е у   о е т  коллект  у л . 

о то у ете е  о е т е де т  т о т  ео од  у ло е  дл  
улу е  е  к  т  ед т   к до  о л т . 

О о  кто  дл  подде  п о е о  е  к  
ед т   коо д   о л о  пл т о о   п е е К ко  
е пу л к  л т : 
► п ле е п о е  е  к  ед т  дол о п т  

о л  кте   то  ле п о е , п о од е по ед т о  
ект о о от уд е т ; 
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► о т  по к  п о е о   п о еду , по ол  е  
те е о  то о  у т о т   де тел о т  о л о  

пл т о . 
► ео од о т  оот ет т у  о  удел т  ол ее е 

о л о  пл т о   ел  оде т  п о е  п т  е е . 
е  е е ее, ео од о е л о т  под од  око о у т .  

► от е о т  о е  у о  т е ле  у т л т   подде т  
ок  у о е  е т о о, о л о о  е ду од о о п т е т   

от уд е т  

► у е т е о т  т т  от уд е т о  к   п о тет  
 ео од  дл  т . 

► у д  у ле  от уд е т   д у  о л  пл т о  
л  о ед  т  л   е ду од о  у о е дл  о е  оп то   

ле е  у ок . 
о то у, ко д  е л у т  т к е п оект , о  по о т у т по е  

о о о те  оот ет т у  т укту   о л о , у о л о   
е т о  у о . О  по о т у т ело т о у  ко плек о у п о е у 

е  к  ед т   уп ле  к  ед т . е пект  , 
т к е к к уп ле е, д ко  т ,  о д  у то о о поте л , 

т т  к к о    п о тет  дл  о д  
у то о т   К ко  е пу л ке. 

е ул т т  у л , к к д  п оект, т к е о ут ет  от о е е к 
д у  т   е о . о то у, то тел о еко е дует  подел т   

д пт о т  е ул т т   од  п оект  дл  д у  е о о   ел  
пол о  лу  о о  у е т у  о л  пл т о , 

 т к е оде т  т  о  о л  пл т о   ете е л  
 . 

 п е  е т  от ет  ко еп   етодоло  
ледо   п т е   те е о  то о  К ко  

е пу л к ,  п т  ло е  дл  ук епле  у то о т   к  
ед т  уп ле . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

ло е е . ле е п ед т теле  те т  
 едо т , о уд т е  е т т , у   

о о тел  у е де , е ду од , 
еп тел т е   еко е е к  о , 

д ко о о е т  – у т ко  к у ло о тол : 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

ло е е . еко е д  по ук епле  

поте л  о л  пл т о  по е  
к  ед т  

 

 

I. КО  О О О  О О  К Л  
О Л  О Л  Л О  О  

 

еко е д   

т  о о о-п кт е к е е  по т ту о л  
о л о  пл т о  по е  к  ед т . 

 

еко е д  2  

т  е  по оп еделе  о уд т е о о о , упол о о е о о 
о л т , коо д о т   ок т  е то о  подде ку 

де тел о т  о л о  пл т о  по е  к  ед т . 

 

 

II. КО    О  Л О  
О Л  Л О  О  

 

 

еко е д  5 

от т , п  у т  е  те е о  то о , т те е к е 
п едло е  / е оп т  по е  к  ед т   о л о  
у о е 

 

еко е д  6 

от т , п  у т  е  те е о  то о , « о л  
пл  де т  по е  к  ед т »  оп еделё  пе од: 

ед е о   / л  дол о о  

 

 

 

 

 

 

 

еко е д  3 

т  е  по о д  о е о о  о л о  пл т о  по 
е  к  ед т   е то о е у о е пе е  е о де тел о т  

еко е д  4  

О о т   п о е т ,  у т е  е  те е о  то о , 
е то о  л  теку е о поте л  о л о  пл т о  по 

е  к  ед т  
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III. КО    К Л  О  
О Л  Л О  О   О , О Л О , 

О Л О   О О  О  

 

еко е д  7  

о т  коо д у у  ол  о л о  пл т о  по   
ук епле  у то о т  еле   те то  т  к о де т  

ед т   е ду од о , о л о ,  е т о  у о  

 

еко е д  8  

т  от уд е т о о л о  пл т о  по   
е у од  о   е т , от   е е ,  

т к е о л , е о л   ло л  пл т о  по  

 

еко е д  9  

о т  ект о т  де тел о т  о л о  пл т о  по  
путе  о д , ук епле   е  о о о те  е т  пл т о  
по е  к  ед т   у о е о л те , о одо , о о  

 

еко е д  10  

л т  ект о т  е  по о у  о е у поле о  о е   ел  
по е  , под ото ле о т   о о о т  е  

те е о  то о   е е е  к  ед т  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

ло е е . е оло е к  ло  
 

ед т е  
о т е, кото ое е е о у ет  е т  оо е т   о е т , 
л ет  п о  е т  ед  еле ,  т к е о о о те л о о, 

ко о е ко о л  коло е ко о у е   о де т , кото ое п е о од т 
по о о т  оо е т  л  о е т  п т    о т е  л . 

 

е оп о т   е  ту   

о то е е о т  те е о  л о т , о е т , те то   
т укту  т  от у о , о к   е ул т те о де т  

е о  ту   ое  ое ое е , о е пе ее 
о т о ле е о л  у ло  еде тел о т  еле   
у к о о  п о од т е  о екто . 

 

о т о ле е 

о т о ле е  улу е е, де то у е т о, оо у е , ед т  к 
у е т о   у ло   о , по т д  от ед т ,  то  ле 

у л  по е  кто о  к  ед т . 
 

о уд т е  те  д ко  т  – о е о уд т е  те , 
ле е т  кото о  л т  о  уп ле , л   ед т  
о уд т е  о о , о о  е т о о оуп ле   о  

К ко  е пу л к , пол  у к  по е  к  ед т , 

те еле   те то  К ко  е пу л к   е  
ту   ое  ое ое е . 

 

ото о т  

  о о о т , от е п тел т , п о е о л  
о  по е о   о т о ле , о   отдел  л   

ел  ект о о п о о о , е о   о т о ле , 
о де т  е о т , е е  л  теку  о т  л  к т е л  

у ло . 
 

д к  т  

о т  т  те  о е о уд т е   о о о  е оп т , 
о е пе   ое е  ту еле   те то  К ко  

е пу л к  от е  ту ,   ое ое е  – от оп о те , 
о к  п  еде  ое  де т  л  лед т е т  де т . 

 

у т ое е о е  

о окуп о т  о л о   о  по ел , е ту  е е  
е о е д  коллект  / л  д ду л  де т  е ду од  

о , о уд т е   о е т е  о  л  т , 
ко е о л    т укту , т  л   д у  у т ко  де т , 

п ле   л к д  е  л  т  по лед т  , пе оо е ед ое 
ео е пе е е еле , по т д е о  , л  е о ку   оп о  

о , ок е еле  ед ко , о л о   д . до  по о . 
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Л к д  е  ту  -  о- п тел е от   д у е 
еотло е е оп т  п о од е п  о к о е  е  
ту  п ле е  п е    о е е до о  л де , 

е  е о  у е  ок у е  п од о  еде  те л  
поте ,  т к е  лок л  о  е о  ту , п ек е е 
де т  кте  дл  ее оп  кто о ; 
 

о л  пл т о  по е  к  ед т  

О  те  дл  о л  е о  коо д   пол т е ко о 
уко од т  по е  к  т  ед т , кото е по ое у 

кте у л т  е екто л   е д пл , о е т о  
о е т е , т  екто   д к  о е т о  п лек т е  

те е о  то о  ут  т . 
 

о л  пл т о  К ко  е пу л к  по е  к  ед т  

о л  е , п ед е  дл  ок  оде т   о д  
 т  ко плек о  о л о  те  е  к  ед т   

л  у о  о оде т   п т ё т е  е ду од   
еп тел т е  о ". 

 

О е к  к  

етодоло  оп еделе  кте   тепе  к  путе  л  
поте л  у о   о е к  у е т у  у ло  у о т , кото е 

е те о ут е т  ед под е е о у еле , у е т у, у лу , 
ед т  к у е т о   ок у е  ед , от кото  о  т. 

 

л  по е  к  ед т  

оку е т, под ото ле  о уд т е  о , екто о , 
о е  л  п едп т е ,  кото о  л т  ел   ко к ет е 

д  по е  ко  т  ед т  е те  оот ет т у  
де т  дл  до т е  т  еле . 
 

о тк  ту   

е е од от од о о о то  к д у о у  к т е к  о о т е е  
п от о е , е т  ле   те де ; 
 

едуп е де е 

ое укло е е от е л оп т  о де т  оп о т     
 ед т . 

 

едуп е де е е  ту   

Ко плек  л о е е о п о од  е оп т , п ле   
к л о о о ое е е к  ед т , едопу е е 

о к о е  е  ту , о е е   до о  л де , 
 е о  у е   лу е  о к о е . 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

 

ее о т о ле е  

л о е о п о од е оот ет т у  те то л  о  
пол тел о  л т  о т о тел е, е о т о- о т о тел е  

т о тел е от ,  т к е от  по о т о ле  те  
ео е пе е  еле   о л о- е л т о е е оп т   

те то , де л  л к д о  е  ту ; 
 

е о е 

едо т ле е к т е  лу   о уд т е о  по о  о е  л  у 
е по ле к т т о   ел  п е  е , е  о де т   

до о е, о е пе е  о е т е о  е оп о т   удо лет о е  о о  
е  пот е о те  по т д . 

 

к 

о ет е е о т о т  о т   е о е т  по лед т . 
 

к ед т  

оте л е поте  к т т о ,  , о то  до о , ед т  к 
у е т о , у е т   у лу , кото е о л   о к ут  у 

оп еделе о  о  л  о е т  те е е екото о о д о о уду е о 
пе од  е е . 
 

ек ет т о л о  пл т о  К ко  е пу л к  по   

Ко ул т т о- о е тел  о , п  о у е т л т  коо д  
де тел о т   от т  е  оде т  о уд т е  
о о , д ко о о е т /о е т е  о ед е , 

еп тел т е   е ду од  о   е е е  ко  
ед т . 

 

те  е о опо е е  

о окуп о т  о о о те , ео од  дл  о д   п о т е  
ое е е о   о  о  п едуп е де  еле , оо е т  

 о , у о  оп о т ,  ел  под ото к   е о  
оот ет т у  о о    до т то о  е е , то  у е т  
о о о т  по е де  л  поте . 

 

е е по лед т  п од  е  ту   

е е е т  по лед т  п од  е  ту  путе  
п о еде  ко плек  п о , о о , ко о е к , е е о-

те е к , п одоо , т о- е е к , т о-

п де оло е к   пе л  е . 
 

е е к  ед т  

Ко еп   п кт е к е де т  по е  к  ед т  по ед т о  
те т е ко  от , п ле о   л   ко т ол  п  

кто о  ед т ,  то  ле е е  е е под е е о т  у о , 
у е е е у о т  еле   у е т , у ое уп ле е 
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е ел  е у   ок у е  едо   по е е ото о т  к 
е л оп т  о т . 

 

т укту е  е т укту е е оп т  

т укту е е оп т : Л  е к  ко т ук  по е  л  
п едот е  о о  по лед т  оп о те , л  п е е е 

е е  етодо  дл  до т е  у то о т  к оп о т   у то о т   
ко т ук  л  те ; 

е т укту е е : Л е е , е е  е ко  ко т ук е , 
пол у  , п кт ку л  о л е е дл  е  ко   

по лед т  ед т ,  т о т   пол т ке  ко од тел т е, по е  
о о о т  о е т е о т , о у е   о п т . 

 

пол о о е  о уд т е  о  К ко  е пу л к   о л т  
д ко  т  д лее – упол о о е  о уд т е  о  – 

о уд т е  о  пол тел о  л т  К ко  е пу л к , 
пе л о упол о о е  е т  д   о л т  д ко  т ,  

по о , д о о  е оп о т , е оп о т  л де   од  о ект  
 д о етео оло . 

 

п ле е ко  

те  под од  п кт к  уп ле  еоп еделе о т  дл   
поте л о о ед   поте . 
 

то о т  

по о о т  те , оо е т  л  о е т , под е е о  оп о т , 
оп от л т , по ло т , п по о т   оп т  от по лед т  

оп о т   ое е е о   ект о  е е,  то  ле путе  о е  
 о т о ле  о  о о опол  т укту   у к . 

 

то ое т е 

т е, кото ое удо лет о ет пот е о т  то е о е е , е т  
под у о у по о о т  уду  поколе  удо лет о т  о  о т е е 
пот е о т . 
 

е  ту  

О т о к   оп еделе о  те то , ло   е ул т те , 
оп о о п од о о ле , к т т о , т о о ед т  те о е о о 

кте , кото е о ут по ле   о о  ело е е к е е т , у е  
до о  л де  л  ок у е  еде  о ект  о т о , 

тел е те л е поте   у е  у ло  еде тел о т  
л де ; 
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  

ло е е . 
п ок у ко  

 

у ок . етодоло  п оект  

у ок . е  е д ко  о о  п о  по ,  ОО , 2015 . 
ео л  пе е од  К   –  .  

у ок . о  л д т К т  

у ок . д т т ое деле е К т  

у ок . о уд т е е ол  К т :  ле  - о уд т е  
л  К ко  е пу л к ;  п  - о уд т е  е  К ко  
е пу л к  

у ок 6. К т - е  п о т е  оп  п од  п о е о   
ле   те то  К ко  е пу л к  

 

п ок ко  

 

к . Ко епту л е о о  п оект . то к: DыыV 

к 2. о к  у о  л те ту е, DыыV,  . 
к . т т т е к е д е о кол е т е п о о ед  е  

ту  п од о о, те о е о о, коло е ко о, оло о- о л о о 
кте   те то  К ко  е пу л к   пе од -  . 

к . ед е одо о  ко о е к  у е  л . долл о   К т е 

к . п ле е о уд т е о  те о  д ко  т  К  

к . т укту   К   

к . т укту  е  коо д  по е о   
е е ту   т о о  у о е   од  

к . Ко епту л е о о  п оект  

к . Ко пете   о о е о о т  екто о , DыыV 

к . О д  екто  от о л о  пл т о  

к . е д пл  л  по оп еделе  о о  
п ле  о е е т о . 

к . е , пок  поо е ед  п о е  ко плек  
е оп т  по у ле  е у е т у е о п о е  коо д  
оп о о   

к . е  о о о о от уд е т  е  те е о  то о , 
кото  у л т  п о е    т е. 

к . о о  е  оде т  е  те е о  то о , 
кото  у л т  п о еде е е оп т  по по е  о едо ле о т   
улу е  п оп д  о  

к .  

 п о тет е п ле  по у о е е т о  т те  по под ото ке 
 п едот е  ед т  

 е оп т , ео од е дл  е л   ел  у ле  п о е  
под ото к   п едот е  ед т  

к 6. е е е  е оп т  / е  по о л  е у о   ел  
п о еде  е оп т  по  
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п ок т л  

 

л  . SWOT л  по т ту о л о у т  

л  . SWOT л  п т е т  

л  . SWOT л  ол   о о те    

л  . едло е  по у ле  коо д  

л  . едло е  по у ле  о е т о о оде т  

л  . едло е  по по е  о едо ле о т   улу е  
п оп д   

л  . едло е  по у ле  под ото к   п едот е  ед т  

л  . едло е  по о л  е у о  
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о л  пл т о  по е  к  ед т   те е о е 
то о  
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